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Resolucion de Aprobacion del Plan Estratégico Ministerial

TS LE IR LR BN,

'D].-[ ] %Erm P-.-[ﬁﬂmu.g Pl ioAT

RESCILCHON MIMISTERIAL N° 4
lafar vy N 200 15

VISTOS ¥ CONSIDERANDO

Gue &l AfSule 316 de ks Consitucion Polticd del EoSs 4Rak aue 1o hacidn el
Estoio =n ko ecoromia consiste. anire oo, Bn conducir 2l proceso o9
plarficocidn econdmica y sodal, con parkicizactin y corsulla cludodono, para ko
Ul b by gt e les Gt Uy SISO G Slomific odian inkagnd | eskatal QUi ImSrmenand
a fodhas s entiocoas temtadoles.

e el Arficulo | de o Ley N® 777 de 2 o snemo oe X4 Here por objako
cstablocar ol Ssterna oo Fanificockin Infagrol def Stode [SPIE], gua cordiucind al
pracess de plarifeasidn del dasarrada Inteoral =&l Ghecs Pludracianal de Balivia
an &l rrearco del Wi Blan.

@ el paregrgin W Ardicwle 13, de lo citada Ley 52 1 del Sislemo de Flonifizocian
Indegral del Estoeda [52E) detarming que, de Formo complarmentarks v vincudodo o
Iz planiicoctdn sechodol, se formubardn oy FAores Mulissciodees de Dasorrolio
Indegial pota Vi Biop [PRADI] w las Planes Eslrategoos tdiaslanoles [PEM) 2 los
Mirislsnios can gastidn fransesal,

Gua ol pardgraie | Aricua 14, de la Ly M° 777 dispons gue los Planes Secicices
de Selgrelo nregral poro Viir len [PEDI) s desprendsn del POES vion plones o
carfcter aparative aue pamizan infegroer sn el mediano ploze & scciona de los
diteraribes sechores, eshabhkecianca s linsamisntos pontla plonficocn teritorial y
orignlacione: poa & sesior  privado, orgoriocianes camonilonias, sodioles
conpemivos, o5 core pon & corpmba de b ochores socales. Asimismo enoal
poragrofo ¥ dio cste mlime Artlzulo, 5o sefala gue como groceie vinculodo alg
planiicocikdn saclonal os ndiniskeEnos cor gestién romsvasal fomrulen Sanas
Esmakapizes Minisiariales [P gue seauindn de manesrg referencia ka esiruciumy
correride estodacido pora los PIQ ¢ terdmn al mmo pocodmiorbo o
aprobaclén: & cuo arfcukrd a las enfidodes & hstudanes: publicas: bojp. 29
dependencio, ukisn @ sujecidn, segin Corespondy O los coracianshcos Sel
MainiEtorio.
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Goger i prerdiproton || del Articuls 4, oe ko Lew M® 1807 cel ¥ de noviernoese de 2621,
Fan e Desrolo Boondmice Sacial 207 -H025, estoblece gue kog . Manes
scohodcbes, Teniloriges, de Geslion Teffoid  Comoritarta,  Mullisectonialas
Estrotéglocs  Mink'efales, Esimbégicos insfirucioraie:, de Drpreios Pdblicos,
Fairoiegics de Desarcllo nfegral ¥ olros. deberdn ser odecuodos, slondrddos,
formulndos ¥ sisculaood &n concerdancio con o Pon de Desomols boondmioo ¥
Spci MR- "Recorstuyendo o Eocorarmio pdd Vi Blon., hocia g
rduetralzscién con Sustiuckan oe Importesianee”,

Bue ol pardigaln | dels Depaseldn Adckanal Unkcanurerdd | dabks Ley N 1407 de
¥ oe noviembore de 2071 del Plon de Desomolls EConomica ¢ Social 200 2125
cierenring que los Plares Sectonales, sulfisecharickss, Estrolagicos pinisiemales,
Estrotepices insthockamoles, de brnprascs PAbloos v oiros, deteran s ekanomcios o
odésuados o Flon e Desarols Ecanamico ¥ Social 2081 - 005 "R oconsiyanda la
Economio para Vise Bien, hasia b Industigizacidn con Saslifucien de
Imgeriocionas”, on un glazo midrimo de cenle veinie dins (1°20) dics Salsadana,
compubnoles o portl de o publicacin de g Lay BYLALE,

Gue ol ddinmsreng o Porifcedcion del Dessarolloe medianie nota RADP PSS OGEPIE-
ME D0E5/2022 e 13 o junio do 2022 adunfa @ Diclamen de Compalibidod v
Concordancio MPLUYPC/DGEME-DCC DOOS2022 gue sabkece gue < Man
Estrolépico Minkladal (PEv| sl Ministeric de Econcmio v Finonras Poblicom oy
compotibe v concardonhe canel Fon de Jesarollc Boordrmicoy Sockal PDES 2021-
2025 “Heconstreendo o Sconormia pora Vive Blen, ook g industdalzasia con
Suslihecion de Irmporocicnes,

PORR TAMTO:

Fl Ministro de Foonamis y Anoreas Plbicos, en wsa de s alicuckoness confeidom
por o noamofivo vigente,

RESUELVE:

PRIMERD.- Aprobioe &l Flon Estratégioe Minisledo (FEM) 2021-3025, en fut S punial y
|7 onexce corespondients o winidedc de Economio y Fircaos Plblicos y as
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Frficades bofo fhicidn, depardoencia ywo siecibn documenlo gue es parde
inseparable de o pressnts Resahaidn Minsherda.

SEGUNDD.- La Direccidn Senerd de Planificacidn dol Minslero do Economio y
Firanma: Puoicos q'.lﬂ‘dﬂ n-hi_‘ﬂ‘g-:ld-:r al mﬂh‘mw o surroimicnts oal PEM
2021-2025,
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Dictamen de Aprobacion del Plan Estratégico Ministerial

o, Mprmcal Sarea Cruz N 1095 Canla
W 12814
ETALS PO AL, A Cendral Pilota: (591 ) SOlset 9
BU’LIVI PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fam (581-2) 2317041
cemactanosEnlanicacion.gob bo

ww planificasian (o b

=

LaPaz] 3 JU IR0 DE ECONOMIA Y Fienzas
CITE: mmwc"oéq -NE 0065/2022 DIRECCION GEMERAL pE Mnmm
| 13 JUN 2022
! RECiBIDO
Sefior M P, o,

Ariel Bernardo Ibanez Chogue
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
Fresente

REF.: ! D DA o
MINISTERIAL (PEM) 2021-2025

De mi consideracidn:

Adjunto a lo presente el Dictomen de Compatibilidad y Concordancia al Plan
Estratégice Ministerial (PEM) del Ministeric de Economia y Finanzas Pdklicas: ol
efecto; deberd proceder a lo cprobocién de su PEM, mediante Resclucion
Ministerial v remitir una copla de sus planes [PEM y plones de entidades bajo
tuicion) aprobados al :f}rganu Rector, procedimiento gue debe realizorse en un
plazo de treinta (30) dias a partir de lo presente comunicacién, de acuerde g lo
sefalado en el numeral 3, pardgrafo IV del Articulo 14 de Ley N° 777 del Sistema de
Flanificacion Integral del Estado — SPIE.

Asimismo, en el marco del numeral 4, pardgrafo IV del orficulo 146 de la citada Ley,
deberd proceder con la difusidn e limplamanmcic’:-n de su PEM.

Con este motivo, salude o usted con las atenciones de mi méas alla y distinguida
consideracion,

SO R g vyt
A, o mdoods

FR; SAFD VL C0ND 000
&4, Achivo

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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Ay Manscal Sarta Oniz N' 1092 Casila
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Cantral Pilozor (591) 50850019
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BOLIVIA

MINISTERIO DE
PLAMIFICACION DEL DESARROLLO

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD ¥ CONCORDANCIA

MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022
ENTIDAD: MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANIAS PUBLICAS
MAXIMA AUTORIDAD: MARCELDO MONTENEGRO GOMEZ GARCIA
TIPO DE PLAN: PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM)
: PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL
DENOMINACION DEL PLAN: MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS
2021-2025

EN EL MARCO DE LOS PARAGRAFOS IV Y VI DEL ARTICULO 16

RESPALDO NORMATIVO: DE LA LEY N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD
¥ CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025

FECHA DE PRESENTACION: 25 DE FEBRERO DE 2022 - NOTA MEFP/DM/DGPLA/N® 094/2022

'FECHA DE EMISION  DEL

DICTAMEN: 08 DE ABRIL DE 2022

Revisado el PEM presentado por el Ministerio de Economia v Finanzas Pablicas, se realiza
la siguiente verificacion:

N [ REVISION |_ENTIDAD _
2 ety 51| NO : :
El Ministerio de Economia y Finanzas
. Publicas incluyd en formatas lisico y
g:ﬁﬂ’fﬂ“:m“ o i diigial 1) PEM, PE1 y 108 planes te sis
1 e gl X enfidades bojo tuicién [PEI de UIF,
Sl bajo tuicion (Formatos APS, RUAT. AJ. BCB. SIM. AN, AIT, ASFL/
fisico y digital) PEE de ASPB. DAB y GESTORA
= PUBLICA) :
Presenia en su PEM el marco
2 | Marcolegol del sector X normativo de su gestidn fransversal
Denoming a su Plan:
) Plon Estratégico Ministerial
3 Denominafive tecnico legol del X Ministerio de Ec oy o
Plan y tempaoralidad Pibicas
2002 1-2025
Revisar ¢l confenido minimo del Plan:
Presenta ¢ enfoque poliico b4
3 econdmica y productival
EI MEFP, describe variables como el
Diognéstico X sechor exlemo, erecimiento de o
economia, soberania en la loma de

*2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” 3
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Av Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casia

& N 12814
o Central Ploro; (861) 0850018
BOLIVEA s eoaniio i)
contactanosEolanificacion gob bo
s planificacion got bo
deckiones macroeconbmicas,

manejo del endevdamiento publico,
Fresupuesto General del Estado y del
sistemna financiero, con una
evaluacion comparafiva y estado de
situocion, asi como la idenfificacion
de problemas y desalios en cado
voriagble mencionada

I T Presenta sus politicas y ineamientos
Polilicos y Uneamienios X estratégicos y establece su

Siegcos contribucién ol PDES 2021-2025

Compalible y concordante con el
PDES 2021-2025 de acuerdo ala
siguiente Estructura Programdatica:

Eje Estratégico 1: "Reconstruyendo la
Economia, ratomanda la Estabiicod
Mocroecondmica y Social”

EE

Matriz de Planificacion X

uuu_._..._...,_._._...i
===l tn| o )l —| | —m
(e R L E R ST o o 8 S P T 5

1
1
1
I
i
1
1
1
I
1
1
L]

L 1]

Ele Estratégice 7: “Reformo _h.u:km‘
Gestidn Publica [)Iglall:crdm-' :

Transporente; Seguridad y
Integral con Soberanio th@g %P

S ) s ) I A
T |- SRR ], g- INE
7 1_' 8 oA e

vy

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA

POR UNA VIDA ummvmcuﬂmmﬁﬂmﬁ N 213
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Ay, Mariscal Sants Cruz WN° 1002 Casilla

M* 12614
g ] Central Ploty (551) 50850019
MINISTERIO DE & lato
ANIFICACION DEL DESARROLLO an (F1-2) 2310841
BOLIVIA e
weaw planeizacae 9ot bo

Asimismo, arficula en su PEM o lodas
las enfidades bajo su tuicion,

Presupuesto quinguenal X Prasenta en su PEM el presupuesto
quinguenal referencial por acciones
eslratégicas

Bl Plan Esfratégico Ministeriol (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzos POblicos, es
compatible y concordante con el Plan de Desarrcllo Econdmiceo y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivie Bien, hocia la Indusirializacion con
Sustitucién de iImporlaciones” aprobado por Ley N®1407 de 9 de noviembre de 2021.

CROTFRGPIELT
cc.Achivo '
MPD/NPCITGSFIE-NE D0A%/2022

*2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION &\ mao
POR UNA VIDA LIERE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” 313-gh %
=
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Resolucion de Aprobacion del Plan Estratégico Institucional

)

BOLIVIA FIANCRAA 7 TTRANZAS BUBLICAS

FESOLUCION MINISTERIAL N° 1 B 7

VIETOS ¥ COMADERANDS:

Chua, gl Ariculo 214 ds o Corsfifucion Poliica del Estads sencla que |o funcicn cel
kit Bn lo econamic corasts: anfre offes, en conduci 2l procssn o planfcacion
goonamicy v sesial con poricigosdn ¥ comullo gudodang, poarg lo cwval @ ley
estonlecany un duiama de plorificocsninlagral ssdtalal. qua noomoed o lodos o
anticedes temiteriales

cagem el Articuio | oo ko Ley N* TEY oe 21 de enarp oe 201 4, del Sshema Flanificaocian
mlagnal cal Fshods, establece que lo Loy ded Skbenra de Planificockn Intogrd ool
Sshodor [SPIE). e conckckds el proceso de plonificacidn del descrralo imragral cal
stodo Plunnocional da Bolivia. &n & marco del Vivir Bian.

Core = Ao 13 porfigrala 1Y de ko clinds Loy W TR eshoblece e o
complemaniaia ¥ vincuinda ol planficasidn sectadal, se igrmaanan s Pones
vulisoclonnics de Desarrolie Integral pora Vivr Bian (PO v los Plomes Esfrofégoms
MRSt etz IPEM) on los Minshencs con geshcn fraonsvena

Gue 2l Arficude 14 pardgrate | de ba Lay WP 777, emablece gualas Plores Sectodales
cle Daperialo Inlegrol pora Wivie e [PSDI), e desprerdan cal POES ysan plarss oa
o ie opesedivg cpee permiben integror e e mediong plons o aociong de los
diersnres sochond, atatbissianas k2t ingamisnio: oora b planifisacids terilddal ¢
ofeniacionss  oora & seclor  pivado, agoniiacionss comaniloios, okl
craparafivas. ol ceme para al conjurto de les acfores. sociclas: ¥ osmizma & o
pardoroto Vi, establesss ques Sorme process dnesisdo a b panficocion seoeiono g
is Minisrarios com gastitn frangsearsal, Formmalen Flonss Erafegicos Minkherdales (PEA),
Qi sepsren de marerd referenciol lo estuchora y conends establecido poo e
PEO y szndrdin. g mbmo procadmisnts de pprocbocin, el cud arfloulard a los
arlidoces & imtilucionos pdblicos bojo pa depandancio, fuckin o sjecidn, segin
camesaonda a ks corocieshicos gaf Ministeno.

e & Articin 19 da g Ley WY 777, de 21 0a enarn gs 2014, del Sistema Aonficocion
Integral des Eclndo, oiioklecs qua loe Flanas Estraldgioo: Irsfiecioralas [PEN parmiton

o coda anticon a insfituzion pabico estabiscer. en 6l morcn da sue ottinuconss @
cadlibiusian directa o 1o implemenlocidn del POES, B, PEM o BTOL 2apin
coresgends, ¥ ie alcborordn de formo smultdned y coordnoos Gon los planes e
mediang iy gque iodas lon oeanlidodes o inslilodones plalicos faalizan i
cide e 1 PE,

200 Adn e b Rﬁ.'l.q:lrrdr_iﬁn-lH [herechoa la Eocacsin

Ay, Blariacil Saia fne ardg calls Losyma- Tokileny [(791-0] 218 3503 - werm cosnomiopfinnrenngab bo
La Pax - Baliva




UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

'*'ﬁﬁ’tlﬁih UHETEINOE s siiiene
187

Suer i reterkda Loy K°7T7, o s Artioda 19 estoblzce gua o planes adtrohéglan: da
ge evifidoces o isftucionss poklicas baj fuicion de un Mingfede o o une Erflaad
Teritorks Aubénomo, se arliculardn di forma direcio @ led P00, o led PEM oias PO
o5 swales  incoporardn oclvidogss  esrabégicos da gesltn pulbico o ser
desorrolodss por los enlidaces o inslituciohes as sectfo plblico, porg canfripuir ol
carmnplimients del PDES, FSON, PER o PTOI, sogln corsponcks. Lo aprcieckn de les
PEl de b enfidodss o rslituciones bojo tuician o dependenck de un mirktede o oma
irstitacion tulon, 58 sfachiad per la Mdkima Auondod Epcufiac gue elsrea huicidn
boic v regacnsatibdad, San In podma legol que coressonca o coda emmicod, E
saguirmienta a lg epecucidn del P8 oficuooo ol Subdsterno de Seguimisnto
Evalumcian integral cie Flongs, o realland e coordinocidn con el Sroan Recior ool
SFIE

Gue &l Artiule 4, pordgeats |y lo Disposiclén Adiciond (nico pordanafo | de In Ley
MY 1407, daOf de moviernbre de 2021, Plon de Desarcla Econamics Socicl 2032 1-2065,
establece gue loi Flanes Secichioles, Temiodales, do Gestion Temitorial Carmuntoria,
riultbsctorobes, Evirotdgloos Mindstorales, Estratégicoe Irsliucionoles, de Emprodas
Plklas, Esbratapios dio Dasomalle Intagnal p odnos an el monco de o Ley WS 777 dal
tstama de Flanifoocian infegral dal Exlods, deberdn e adecuodos, eabormco,
formulados v ojecuiodes en concongancio con el Pion de Desonola Beondmico v
Socicl 20712025, "Becorsiiyendo kB Econcria para Mise Bien, hocih b
indusinalzacion con Sudifucian de Imporacianas”, en un ploea madmes o dend
weirde | 170 aias Salgndafis. samplhable: & portir oa 1 prablicacyn da o Ley MEL4OT,

due el mirkieno de Foonomioy Finonzos Poblicos o EII'I'I'ﬁI:'.l-D Iz Bezoiucion Mirdskeiol
M* 154 de 17 de junic dg 2002, gus opruebo sl Plon Blratogica Mitisledal, opieabds
olas ertidadas & insitucionss pubicas del wotor scondmico financiern del Estodo,

Gue la ridod de Coodnacion do Pragramos v Foyestos - BEPF ho elobarado y
rernillicicimedionte nota MEFPAUCPR /DG ES N 3542022, sw Plan Estral@glcoirsiucianal
(FEI} ‘3021-2325], of ound da acderco al Informe TAcnhkzo MEFP T GPoA® 23300,
emitide por ko Dieccibn Geremgd de Plonificacion del MEFP. &3 compaiide y
corandore oo = Fan Estolegico Minsledol 2027-2025, del Minateno de Eooromio
¥ Freanzas Plioicas, conel Plan de Cesorrelo Bocondmice Socia [POE; v oon el Plan
Ganerol de Desarols Ecanarmice Sodial (PGS sdamis de esfor enbarado on al
marco de s compelencios, offbuciangs v currplr San o establecide an [BLay FF)
TIE oy can ks “lnsarmientos Metodolbglons pora lo Fommulacion de Plongs da |
mMedians Fiopo FE/FEM, PEI FES/PEC, PMOI, FTDH ¢ PGTC J03 17005, |

PLHE TANTOE

o AinEtes ge Boanorred ¥ Finarzos POblices, gnuss o8 sus offiouciones confendas par
I-::: normaihea vigenie,

2021 Afo por la Kesuperacdn def Lereckn a la bducacsin ) T

dvr, Wariece SEnia Cre ssn, calls Losyed- Tekfann: (591-21 210 1013 - s scenomiaineneas gob.ba
La Pz - Dolkia




10

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

EZMALA P LLNELLERAALL 51 AR
BULm ECOMIHLY ¥ FIMAN 285 PUBLICAE:

EEIVELVE 1 B ?

PRIMERS.- Aproccar &l Flan Estratégico Inslitucional [PEI 20 1-2024, en sus cince |§]
purtas de estucturn, comespondienia o kb UKDADR DE COORDINACION OE

ARCGRAMAS Y PROYECTOS - UCFF, documenda que &5 porte rieparable de o
preserile Resabssidn hnisieral.

SEGUNDOD.- Lo Manima Auforidod Beoubiva de lo Unidod de Coordinacide oo
Proagrarnos ¥ Proyvecles - UCPP =4 o encorgocs de sekar por el cumplimianto y
sapuimiento al cumgirienta del PE 2021 - 025 da o ontickd,

Rengisfrase, cermuniguese yonchivase

A, Merncal Sera Cruz o, calle Loapes - Teldkonn: (51 -3) 28 3233 - s soonormiapline nios. gob.bo
La Paz - Bolkeda










Recinto Mufﬁpropﬁs'rt&-ﬁ .






UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS (U.C.P.P.)

2021-2025
Introduccion

La Agenda Patridtica 2025 aprobada en la gestion 2015 plasma la visién de pais que se quiere alcanzar
hacia el ano 2025, este plan de largo plazo establece 13 pilares fundamentales, que se implementan
a través del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES), planes de mediano plazo, que permite al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas - MEFP, disenar y elaborar el Plan Estratégico Ministerial,
para dar los lineamientos estratégicos y efectuar los Planes Estratégicos Institucionales de las entidades
bajo tuicion, en el marco de la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP) es una unidad desconcentrada del
Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas (MEFP), que tiene como funcion y atribucion; Coordinar,
Gestionar y Ejecutar programas y proyectos en el marco de sus competencias y atribuciones, ejecutar
proyectos de Construccion de Recintos Multiproposito en las fronteras del territorio nacional y realizar
la administracion del Campo Ferial Chuquiago Marka por mandato del Decreto Supremo N21692, de 14
de agosto de 2013.

Asimismo, la institucion coordina la obtencidén de recursos y ejecuciéon de convenios, entre el Gobierno
Nacional y la Cooperacion Internacional, otorgados en calidad de donaciéon o préstamo que el Ministerio
de Economia y Finanzas Piblicas determine, asi como proyectos financiados por el Tesoro General
del Estado, en el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, que coadyuvan a la
consecucion de las metas y resultados considerados en la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo
Econémico y Social, el Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el
Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
- UCPP, se constituye en una herramienta de gestion, que permitira la implementaciéon sistematica de
las acciones estratégicas establecidas en el mediano plazo, apoyando al cumplimiento de los objetivos
institucionales que contribuyen y estan alineados con los ejes tematicos de los Planes de Desarrollo
Econémico y Social — PDES, articulados con los pilares de la Agenda Patriética 2025, en el lineamiento
del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), el mismo que incorpora el Plan Estratégico
Ministerial (PEM) y los Planes Estratégicos Institucionales, Planes Sectoriales de Desarrollo y Planes de
Desarrollo de los Territorios Autbnomos.

En este sentido, el presente documento establece las actividades estratégicas para la contribucion
directa al Plan Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Piablicas — MEFP en
el marco de las atribuciones para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de largo, mediano y corto
plazo.
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1. ENFOQUE POLITICO

La Unidad de Coordinacion de Programas vy
Proyectos - UCPP, es una unidad desconcentrada
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), que tiene como funcion y atribucion;
Coordinar, Gestionar y Ejecutar programas y
proyectos en el marco de sus competencias y
atribuciones.

Esta unidad se constituira en una institucion
reconocida por la sociedad en el marco de sus
competencias y atribuciones; asi como, en
la ejecucion de proyectos de Construccion de
Recintos Multipropésito en las Fronteras del
Territorio Nacional, contribuyendo al resguardo de
la soberania nacional y realizando la administracion
del Campo Ferial Chuquiago Marka, coadyuvando
al desarrollo econémico, social y a la reactivacion
econémica del pais, mediante una gestion
institucional eficaz y eficiente constituyéndose en
una entidad técnicamente solvente, confiable y
transparente.

1.1. Mandato Politico y Social (Mision)

La Unidad de Coordinacion de Programas vy
Proyectos es una entidad desconcentrada del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que
coordina, gestiona, administray ejecuta programas
y proyectos, en el marco de sus competencias
y atribuciones, asi como ejecuta proyectos
de construccion de recintos multiproposito de
frontera y realizar una gestion pablica eficiente,
eficaz, transparente, planificada y organizada
contribuyendo al desarrollo cultural, econdmico y
social del Estado Plurinacional de Bolivia.

1.2. Vision

La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
— UCPP, es una entidad desconcentrada del MEFP,
técnicamente solvente, reconocida, confiable,
transparente y especializada en coordinar,
gestionar, administrar y ejecutar programas vy
proyectos con financiamiento externo, recursos
propios y otros recursos del Estado Plurinacional
de Bolivia.

1.3. Creacion y Constitucion de la
Unidad de Coordinacion de Programas
y Proyectos - UCPP.

El Decreto Supremo 25999 de 24 de noviembre de

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

2000, crea la Unidad de Descentralizacion Fiscal
(UDF); bajo dependencia directa del Ministerio
de Hacienda, como entidad de derecho publico,
con personalidad juridica propia y autonomia
técnica y administrativa, para llevar a cabo todas
las actividades consideradas en el articulo 1 del
referido decreto, que son las de liderar, coordinar
y gestionar la ejecucion de los convenios de
financiamiento que en calidad de donacion o
préstamo se otorgue al pais, para actividades
relacionadas con el perfeccionamiento de la
descentralizacion administrativa.

Posteriormente, el Decreto Supremo 26108
de 16 de marzo de 2001, modifica el Decreto
Supremo 25999, donde indica que la Unidad
de Descentralizacion Fiscal (UDF) se encuentra
bajo dependencia del Ministro de Hacienda
como Unidad Desconcentrada, cuya mision es
la de coordinar y gestionar la ejecucion de los
convenios de financiamiento otorgados en calidad
de donacion o préstamo, destinados a la actividad
relacionada con el perfeccionamiento del proceso
de descentralizacion administrativa del pais.

El Decreto Supremo N2 27732 de fecha 15
de septiembre de 2004, publicado el 27 de
septiembre del mismo ano en su articulo 66 ,
modifica el articulo Gnico del Decreto Supremo
26108 de la siguiente manera: “La Unidad de
Descentralizacion Fiscal a partir de la fecha se
denominara Unidad de Coordinacion del Programa
- UCP dependiendo directamente del Viceministerio
de Tesoro y Crédito Pablico, a través del Ministerio
de Hacienda, con funciones establecidas en el
Articulo 4 del Decreto Supremo N2 25999 de 24
de noviembre de 2000.

En el ambito de responsabilidades que le competen
al Viceministerio de Tesoro y Crédito Pablico, se
amplian las funciones de la Unidad de Coordinacién
del Programa — UCP, a efectuar la coordinacion
y ejecucion de los convenios de financiamiento
otorgados en calidad de donacién o préstamo que
el Ministro de Hacienda determine.”

En fecha 8 de marzo de 2006 se promulga el
Decreto Supremo N2 2863 Reglamento de la
ley 3351 de 21 de febrero de 2006 Ley de
Organizacion del Poder Ejecutivo (LOPE), donde se
modifica la estructura jerarquica del Ministerio de
Hacienda, consignando en el numeral 1 del Art. 59
(Entidades Pablicas Desconcentradas) a la Unidad
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de Coordinacion del Programa (UCP) como entidad
pablica desconcentrada, bajo tuicion del Ministro
de Hacienda, con independencia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica a cargo
de un Director General Ejecutivo que ejerce la
representacion institucional.

Mediante Decreto Supremo N2 29894 de 7 de
febrero de 2009, el Ministerio de Hacienda pasa
a denominarse Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas - MEFP, estableciendo dicha norma en su
disposicion transitoria cuarta, que las Instituciones
Pablicas Desconcentradas y Descentralizadas
readecuaran sus politicas y objetivos en el marco
de las disposiciones de la Constitucion Politica
del Estado.

En atencion a esta disposicion se emite la
Resolucion Ministerial 007/09, por la cual la
Unidad de Coordinacion del Programa (UCP)
pasa a denominarse Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos (UCPP), dependiente del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Mediante Decreto Supremo N 1692 de fecha 14
de agosto de 2013, se autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas — MEFP a través
de la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos — UCPP, gestionar la implementacion
técnica, administrativa y legal del Campo Ferial

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

“Chuquiago Marka”, y asumir su administracion,
en tanto se designe a la entidad que se hara cargo
del Campo Ferial.

El Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas,
a través de Resolucion Ministerial N2 575 de 13
de septiembre de 2013, autoriza a la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP,
la responsabilidad de implementacion técnica,
administrativa y legal del Campo Ferial “Chuquiago
Marka”; encomienda la administracion transitoria
del Campo Ferial “Chuquiago Marka” y establece
que el Director General Ejecutivo de la UCPP,
ejercera la representacion legal e institucional
del Campo Ferial “Chuquiago Marka”, quedando
autorizado a suscribir convenios, contratos,
y cualquier otro tipo de documento, asi como
la emisiobn de Resoluciones Administrativas
inherentes a la implementacion y administracion
del Campo Ferial.

En fecha 28 de diciembre de 2015 con Resolucién
Ministerial N2 1104, se delega a la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP,
la competencia y responsabilidad administrativa
de la ejecucion del Proyecto “Construccion e
Implementacion de Recintos Multiproposito de
Frontera en la Zonas de Seguridad Fronteriza del
Territorio Nacional”.









UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

2.DIAGNOSTICO

Producto del analisis institucional realizado; el mismo que comprende, recabar datos, analizarlos e
interpretarlos; se ha obtenido la siguiente evaluacién:

2.1. ANALISIS INTERNO

2.1.1. Atribucionesy Competencias

La Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos (UCPP), creada como Unidad de Descentralizacién
Fiscal mediante Decreto Supremo N225999 de 24 de noviembre de 2000, fue objeto de cambios en
sSu marco normativo, como en sus atribuciones, competencias y productos, los cuales se detallan a
continuacion:

Cuadro N2 1
Marco Normativo Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos

DISPOSICION LEGAL DESCRIPCION

Se crea la Unidad de Descentralizacion Fiscal, bajo dependencia directa del Ministerio de
Hacienda, como entidad de derecho puablico, con personalidad juridica propia y autonomia

Decreto Supremo técnica y administrativa, para llevar a cabo todas las actividades consideradas en su
N2 25999 de 24 de articulo 1 , basicamente liderar, coordinar y gestionar la ejecucion de los convenios de
noviembre de 2000 financiamiento que en calidad de donacion o préstamo se otorgue al pais para actividades

relacionadas con el perfeccionamiento de la descentralizacion administrativa.

Se modifica en su totalidad, el Articulo 22 del Decreto Supremo N2 25999, de la siguiente
manera: Se crea la Unidad de Descentralizacion Fiscal bajo dependencia directa del
Ministro de Hacienda, como Unidad Desconcentrada del Ministerio de Hacienda, con
autonomia técnica y administrativa, cuya mision sera la de coordinar y gestionar la
ejecucion de los convenios de financiamiento otorgados en calidad de donaciéon o
préstamo, destinados a actividades relacionadas con el perfeccionamiento de la
Descentralizacion Administrativa; sus funciones estan establecidas en el articulo 42 del
Decreto Supremo N2 25999.
Se modifica el Articulo Unico del Decreto Supremo N2 26108 de 16 de marzo de 2001,
de la siguiente manera: “La Unidad de Descentralizacion Fiscal a partir de la fecha
Decreto Supremo se denominara Unidad de Coordinacion del Programa - UCP dependiendo directamente
Ne 27732 de 15 de del Viceministerio de Tesoro y Crédito Pablico, a través del Ministerio de Hacienda,
septiembre de 2004 — con funciones establecidas en el Articulo 4 del Decreto Supremo N2 25999 de 24 de
Articulo 66. noviembre de 2000. Se amplian las funciones de la UCP a la coordinacion y ejecucion
de los convenios de financiamiento otorgados en calidad de donacion o préstamo que el
Ministro de Hacienda determine.

Decreto Supremo
N2 26108 de 16 de
marzo de 2001

Decreto Supremo ReglamentalalLey N 3351, de 21 febrero de 2006, de Organizacion del Poder Ejecutivo EI
N2 28631 de 8 de Ministerio de Hacienda tiene bajo su tuicién o dependencia organica y administrativa las
marzo de 2006 — siguientes entidades: Instituciones Pablicas Desconcentradas...Unidad de Coordinacién
Articulo 59 del Programa (UCP)...

El Ministerio de Hacienda pasa a denominarse Ministerio de Economiay Finanzas Puablicas
estableciendo dicha norma, en su disposicion transitoria cuarta, que las Instituciones
Piablicas Desconcentradas y Descentralizadas readecuaran sus politicas y objetivos en
el marco de las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado.

Decreto Supremo
N2 29894 de 7 de
febrero de 2009.

Resolucién Ministerial L@ Unidad de Coordinacion del Programa (UCP) pasa a denominarse Unidad de
Ne 007/09 de 11 de Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP) dependiente del Ministerio de Economia
febrero de 2009. y Finanzas Piblicas, en estricta aplicacion del Art. 14, inciso 25 del D.S. 29894.
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Resolucion Ministerial
N2 040 de fecha 14
de febrero de 2011.

Autoriz6 a la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP) la responsabilidad
de Gestion, Administracion, Manejo, Control y Ejecucion del Proyecto Construccion del
Campo Ferial Chuquiago Marka.

Se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Pilblicas a través de la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP gestionar la implementacion técnica,
administrativa y legal del Campo Ferial Chuquiago Marka, y asumir su administracion, en
tanto se designe a la entidad que se hara cargo del Campo Ferial.

Decreto Supremo N¢
1692 de fecha 14 de
agosto de 2013.

Se instruye al Director General Ejecutivo de la UCPP ejercer la representacion legal del
Campo Ferial Chuquiago Marca para administrar los convenios, contratos y alquileres
del mismo.

Resolucion Ministerial
Ne 757 de 13 de
septiembre de 2013.

Se delega a la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP, la competencia
y responsabilidad administrativa de la ejecucion del Proyecto “Construccion e
Implementacion de Recintos Multiproposito de Frontera en la Zona de Seguridad
Fronteriza del Territorio Nacional”.

Resolucion Ministerial
Ne 1104 de 28
de diciembre de 2015.

Fuente: Elaboracion propia en base a Normativa Legal

Las funciones de la Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos - UCPP fueron establecidas en
el articulo 4 del Decreto Supremo N2 25999 de 24 de noviembre de 2000, sin embargo, estas fueron
ampliadas, modificadas, y adecuadas para una gestion eficiente.

2.1.2. Productos/Servicios

Los productos (normas y servicios) que genera la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
UCPP, en el marco de sus competencias se describen a continuacion:

Cuadro N2 2
Productos/Servicios Gestion Programas y Proyectos
GESTION PROGRAMAS Y PROYECTOS

PRODUCTOS/SERVICIOS
Estudio de Condiciones previas.

EJECUTORES
Unidad de Programas y Proyectos.

Estudios de Pre inversién. Unidad de Programas y Proyectos.

Entidades Pablicas.

Estudios a diseno final. Ciudadanas y ciudadanos.

Unidad de Programas y Proyectos.

Elaboracion de Proyectos. Unidad de Programas y Proyectos.

Gestion y ejecucion de Programas de

fortalecimiento institucional. Unidad de Programas y Proyectos.

Fuente: Elaboracién Area de Planificacion y Organizaciéon Administrativa.
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Cuadro N2 3
Productos/Servicios Gestion Institucional y Transparencia

GESTION INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA

PRODUCTOS/SERVICIOS EJECUTORES USUARIOS

¢ Administracion de Recursos Econémicos
y Financieros.Administracion de

* Administracion de Bienes y Servicios.

* Soporte, Asistencia Técnica y Desarrollo
de Sistemas.

¢ Administracion de Bases de Datos.

Recursos Humanos. * Unidad

Administrativa
Financiera

reformulacién del POA y PEI.
* Analisis, Diseno/Rediseno
Organizacional y su Implementacién.

* Formulacién seguimiento evaluacion y * Area de

Planificacién y
Organizacién
Administrativa + Unidades Sustantivas de la
Institucion.

* Comunicacion Institucional.

* Area de

Comunicacion
Institucional

* Atencion de consultas y reclamos de
ciudadanas y ciudadanos.

* Rendicién Pablica de Cuentas.

* Recepcion de denuncias.

* Transparencia

* Contratos administrativos.

* Actos Administrativos.

* Resoluciones Administrativas. * Area Juridica

* Arrendamientos de espacios y ambientes

* Organizacion de eventos, Ferias,
Talleres, etc. (con terceros, via online,
propios y con convenio)

* Unidad Campo
Ferial Chuquiago
Marka

¢ Instituciones Puablicas, Privadas,
Personas Naturales.

Fuente: Elaboracién Area de Planificacién y Organizacién Administrativa.

2.1.3. Principios y valores

a) Principios

En el marco del articulo 8 de la Constitucion
Politica del Estado, se asume y promueve
como principios ético-morales de la sociedad
plural: ama qhilla, ama llalla, ama suma (no
seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladron),
suma gamana (vivir bien), nandereko (vida
armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei
(tierra sin mal) y ghapaj nan (camino o vida

noble) y se sustenta en los valores de: unidad,
igualdad, inclusién, dignidad, libertad, solidaridad,
reciprocidad, respeto, complementariedad,
armonia, transparencia, equilibrio, igualdad de
oportunidades, equidad social y de género en la
participaciéon, bienestar comin, responsabilidad,
justicia social, distribucion y redistribucion de los
productos y bienes sociales, para vivir bien.

25



26

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Grafico N2 1

b) Valores

Los valores son conceptos universales conductores
de la accion que se encuentran en todas las
culturas, todas las sociedades y en todos los
lugares donde las servidoras y servidores pablicos
interactdan entre si como al exterior de la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP,
podemos describir los siguientes:

Compromiso. Los servidores puablicos de la UCPP,
tienen plena identificacion con el enfoque politico,
principios y valores institucionales.

Interés social. Las acciones de la UCPP, estan
orientadas a lograr beneficios de la poblacion
boliviana, protegiendo sus derechos.

Etica. Es la actitud de las servidoras y servidores
pablicos, a una cultura basada en principios,
valores y conductas que permiten el desarrollo de
la gestion pdblica mas plena y armonica posible.

Innovacion. En la UCPP se valora y promueve la
iniciativay generacion de propuestas, conocimiento
y desarrollo de tecnologias, que favorezcan la
productividad y la mejora constante en la calidad
de sus servicios y por ende a un mejor desempeno
institucional.

Confianza. Se presume el correcto y ético actuar
de los servidores pablicos en un marco de
confidencialidad y companerismo.

Respeto. Reconocimiento y consideraciones
personales, entre los servidores pablicos y con los
ciudadanos.

Igualdad. Los servidores pablicos de la UCPP,
brindan un trato equitativo a todos los usuarios
y poblaciéon en general, ademas de brindar las
mismas oportunidades sin discriminacion.

Trabajo en Equipo. El trabajo en equipo en todo
nivel es promovido por la UCPP, a través de la
coordinacion permanente en las dependencias y
entre ellas, poniendo énfasis en la generacion de
sinergias para el logro de los objetivos.

Legitimidad. Las actividades de la UCPP se
enmarcan en las demandas sociales priorizadas
por la sociedad, a través de los planes de
desarrollo y sectoriales.

Legalidad. Las actuaciones institucionales de la
UCPP, mantienen sus posiciones y convicciones
en el marco de las disposiciones legales
vigentes, mas alla de las personas o situaciones
coyunturales.

Transparencia Socializada. La UCPP en el marco de
la politica nacional de lucha contra la corrupcion y
transparencia, informa y rinde cuentas al pablico
en general y control social, sobre la gestion
institucional ejecutada.

Competencia. Los servidores pablicos de la UCPP,
tienen preparacién, conocimientos y experiencia
como resultado del aprendizaje, especializacion y
capacitacion constante.

Eficiencia. Hacemos uso racional de los medios,
para alcanzar metas y objetivos de corto y mediano



plazo con los recursos y tiempos disponibles.

Calidad. La gestion de la UCPP, esta orientada
a satisfacer las necesidades de los usuarios,
aplicando una mejora continua para su desarrollo
institucional.

Calidez. El personal de la UCPP, demuestra actitud
de buen trato y atencion a los usuarios y pablico
en general.

Transparencia. Practica y manejo visible de los
recursos por parte de los servidores puablicos,
asi como la honestidad e idoneidad en los actos
pablicos y privados, y el acceso a toda informacion
en forma veraz, oportuna, comprensible y confiable.

Sentido de pertenencia con la institucion.
Reafirmacion de los lazos de pertenencia de los
servidores publicos con la Unidad de Coordinacién
de Programa y Proyectos, sintiéndose parte,
identificAndose y comprometiéndose a brindar un
mejor servicio en el desempeno de sus funciones
y contribuyendo de esta manera a consolidar la
imagen de la entidad.

2.1.4. Evaluacion del cumplimiento de
funciones

2.1.4.1. UNIDAD DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

En el marco de sus competencias y funciones
la Unidad de Programas y Proyectos — UCPP,
otorga recursos provenientes de Convenios de
Financiamiento Externo a diferentes entidades
beneficiarias del sector puablico boliviano para el
desarrollo o ejecucion de programas y proyectos de
distintas caracteristicas, segin dos modalidades
de financiamiento: transferencia de recursos y
administracion directa.

Las entidades de financiamiento con las que
tienen relacion la UCPP son: el Tesoro General de
la Nacioén, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Corporacion Andina de Fomento (CAF);
Recursos de donacioén de los Gobiernos de Japon,
Canada, la Cooperacion Italiana, los Gobiernos de
Suecia, Dinamarca, Alemania y el Banco Mundial
a través de la Agencia Internacional de Fomento

(AIF).

El mayor aporte de financiamiento otorgado
corresponde a los recursos del Programa de
Ajuste Estructural para la Descentralizacion

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PSAC (Banco Mundial) y el BID en menor medida
el aporte para funcionamiento de los Programas
y Proyectos pertenece al Tesoro General de la
Nacion, sin embargo en la Construcciéon y Puesta
en Marcha del Campo Ferial “Chuquiago Marka” el
TGN contribuyo con gran parte del financiamiento.

Hasta la gestion 2014 la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos —UCPP, en total ejecuto
350 proyectos en los 9 Departamentos del
Estado Plurinacional de Bolivia, beneficiando a
37 instituciones del Gobierno Central y Gobiernos
Locales, en las areas de Fortalecimiento
Institucional, Construcciones nuevas y
mejoramiento de infraestructura y programas de
emergencia; contribuyendo de esta manera a los 4
ejes del Plan Nacional de Desarrollo (Bolivia Digna,
Bolivia Soberana, Bolivia Democratica y Bolivia
Productiva) y a la Sostenibilidad Macroeconémica.

La Unidad de Programas y Proyectos UPP,
dependiente de la Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos UCPP, en el marco de sus
funciones ha coordinado, gestionado, administrado
y ejecutado programas y proyectos, con recursos
de la Cooperacion Internacional y del Tesoro
General de la Nacion, contribuyendo al desarrollo
institucional, econémico y social del pais, cuyas
funciones y responsabilidades prioritarias son:

Coordinar la obtencién y la ejecucion de
convenios entre el Gobierno y la Cooperacion
Internacional.

Gestionar ante la cooperacion internacional la
obtencion de nuevos convenios.

Ejecutar los convenios de financiamiento
otorgados en calidad de donacién o préstamo
que el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas determine.

Entre las gestiones que realiza la Unidad de
Programas y Proyectos - UPP para el financiamiento
de programas y proyectos, esta la preparacion de
la documentacion requerida para la suscripcion
de los Convenios de Financiamiento Externo entre
el Estado y la Cooperacion Internacional, una vez
aprobado el financiamiento, se implementan los
programas o proyectos y posteriormente se realiza
el seguimiento y control del cumplimiento de los
términos contractuales de los convenios, asi como
los convenios establecidos con las entidades Co-
Ejecutoras y beneficiarias.

Asimismo, la Unidad de Programas y Proyectos —
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UPP, es responsable de la ejecucion de programas
y proyectos, realizar los procesos de contratacion
de servicios y adquisicion de bienes, a solicitud
de las diferentes entidades publicas beneficiarias,
estas dos modalidades se dan a través de los
convenios interinstitucionales efectuados con la
Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos.

RECURSOS PSAC
Periodo 2001 - 2005

El Programa se inici6é el 22 de mayo del 2001, los
recursos administrados provenian del Programa de
Ajuste Estructural para la Descentralizacion PSAC,
que consistia en realizar acciones, objetivos y
politicas destinadas aalcanzarel perfeccionamiento
de la Descentralizacion Administrativa del sector
pablico, hasta el ano 2005, se asigno recursos a
10 entidades con un total de 34 subprogramas por
un monto de $us50.312.649,52 a las siguientes
instituciones:

Ministerio de Hacienda, 13 subprogramas

Ministerio de la Presidencia, 4 subprogramas
Desarrollo

Ministerio de Sostenible, 4

subprogramas

Instituto Nacional de Reforma Agraria INRA, 1
subprograma

Ministerio de Agricultura, 2 subprogramas

Ministerio de Participacion Popular, 4
subprogramas
Ministerio de Defensa Nacional, 2

subprogramas

Fondo de Inversion Productiva y Social FPS, 2
subprogramas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR,
1 subprograma

Directorio Unico de Fondos, 1 subprograma

Periodo 2006-2011

Este periodo se caracteriza por el cambio en las
politicas de gobierno, donde el estado adquiere un
rol activo en la economia en procura de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion basada
en el “Vivir Bien”, los lineamientos estratégicos
se reflejan en el Plan Nacional de Desarrollo
aprobado mediante D.S. 29272 de 12 de
septiembre de 2007, en este contexto la UCPP
otorga financiamiento a programas y proyectos
concordantes y consistentes con las estrategias
del Plan Nacional de Desarrollo.

En la misma linea gubernamental, los saldos PSAC
fueron otorgado en calidad de financiamiento
a 26 proyectos, por un monto total de
Bs51.948.075,75, estas entidades beneficiarias
fueron las siguientes:

Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas,
16 proyectos

Ministerio de la Presidencia, 1 proyecto

Ministerio de Planificacion del Desarrollo, 1
proyecto

Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision
Social, 4 proyectos

Vicepresidencia del Estado Plurinacional, 4
proyectos

En los siguientes cuadros se muestran a detalle
los convenios de trasferencia de recursos con los
saldos del PSAC:

Cuadro N2 4
Convenios de Transferencia de Recursos - SALDOS PSAC

. Fecha de Fecha de Presupuesto Efelvotg o
Convenio oy . . de Informe de
Inicio Vencimiento Asignado Bs. -
Cierre

Formacién Constitucional Ciudadana: Convenio
Interinstitucional entre el Ministerio de | 29/6/2009 | 31/3/2010 998.769,00 | 30/6/2010
Hacienda y la Vicepresidencia de la Repablica.
Campana de Comunicacion Dirigida a
Contrarrestar las Expectativas Inflacionarias | 30/6/2008 | 30/3/2010 11.720.884,43 | 30/6/2010
Ministerio de la Presidencia.
Mi Primer Empleo Digno Convenio
Interinstitucional N 006/08 Ministerio de | 8/5/2008 31/8/2010 11.550.792,00 | 30/11/2010
Trabajo, Prevision Social y Salud Pablica.

Fuente: Elaboracion UPP - UCPP
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Cuadro N2 5
Convenios de Administracion Directa - SALDOS PSAC

Fecha de
Inicio

Convenio

Elaboracion de Informe
de Cierre

Fecha de
Vencimiento

Presupuesto
Asignado Bs.

Programa de Extension Institucional para

la Difusion de las Politicas Econdmicas

Enmarcadas en la NCPE y el Manejo de 5/6/2009 30/6/2010 427.550,00 31/8/2010
Recursos Pablicos.

Fortalecimiento de la Imagen Institucional 30/12/2010 fecha
del Ministerio de Economia y Finanzas 10/7/2009 30/4/2010 2.907.569,00 remision del Informe
Pablicas. final por el Co ejecutor.
IV Seminario Internacional Crisis Econdmica

Mundial, Origenes, Repercusiones y 9/10/2009 31/5/2010 395.425,10 31/7/2010
Alternativas.

Fuente: Elaboracion UPP - UCPP

APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL -
SALDOS PSAC

Al 30 de junio de 2020 los saldos PSAC, los informes
para su conclusion de cierre y la evaluacion, se
encuentran en etapa de readecuacion, de acuerdo
a lo siguiente:

VICEMINISTERIO DE PLANIFICACI()N
ESTRATEGICA Y PARTICIPACION POPULAR
EN ELPROGRAMADEAJUSTEESTRUCTURAL
DE APOYO A LA DESCENTRALIZACION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El 19 de octubre de 2001 se suscribi6é el Convenio
Interinstitucional S/N entre el Ministerio de
Hacienda (actual Ministerio de Economia vy
Finanzas Puablicas) y el Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Planificacion (actual Viceministerio
de Autonomias) con el objeto de transferir un
monto de hasta $us 1.329.991,00 (Un millon
trescientos veintinueve mil novecientos noventa y
uno 00/100 dblares americanos) al Viceministerio
de Planificacion Estratégica y Participacion Popular
(VPEPP) para el financiamiento del Subprograma
“Temas del VPEPP en el Programa de Ajuste
Estructural de Apoyo a la Descentralizacion”, con
fecha de inicio 19/10/2001 y con vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2003.

El siguiente cuadro detalla los montos, fechas y transferencias realizadas al programa:
Cuadro N2 6
Programa De Ajuste Estructural De Apoyo A La Descentralizacion
Transferencias Realizadas Al Programa

FECHA CONCEPTO

TIPO DE

IMPORTE USD CAMBIO

IMPORTE EN BS

Transferencia (Nota UDF - CG 365/01 -

18/12/2001 13/12/01) 214.220,00 6,8 1.456.696,00
Transferencia (Nota UDF - CG 177/02 -

26/03/2002 20/03/02) 285.000,00 7,01 1.997.850,00
Transferencia (Nota UDF - CG 275/02 -

30/04/2002 25,/04/02) 234.800,00 7,04 1.652.992,00
Transferencia (Nota UDF — CG N¢ 440/02 -

26/06/2002 25,/06,02) 319.380,00 7,15 2.283.567,00
Transferencia (Nota UDF — CG N2 527/02 -

27/06/2002 25/07/02) 168.046,00 7,22 1.213.292,12
Transferencia (Nota UDF — CG N2 102 A/02 -

23/10/2002 21/10/02) 108.545,00 7,36 798.891,20

Total Desembolsado 1.329.991,00 — 9.403.288,32

Saldos no ejecutado en el Subprograma “Temas del VPEPP

en el PSAC” transferido al PRAD segin la Adenda N2 2 del — — 592.913,00

17/02/2003

Ejecucion “Temas del VPEPP en el Programa de Ajuste

Estructural de Apoyo a la Descentralizacion” - - 8.810.375,32

Fuentes: Informacion del Programa - UPP
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RESULTADOS OBTENIDOS

Se trabajo en la consolidacion de la informacion documental y el ajuste contable del programa, desde la
firma del convenio en fecha 19 de octubre del 2001 hasta la fecha, con el propoésito de conciliar los saldos
monetarios existentes en libretas de la UCPP y verificar el monto de Bs 8.797.721,32, determinado como
saldos inelegibles, mediante informe técnico MEFP/UCPP/UPP/INF/ N 137/2019. Todo esto con el fin de
dar curso al cierre del programa.
Cuadro N2 7
Unidad de Coordinacion de Programas Y Proyectos (UCPP)
Programa de Ajuste Estructural de Apoyo a la Descentralizacion
Matriz de Resultados y/o Desviaciones Gestion 2020
PERIODO RESULTADO PROGRAMADO RESULTADO OBTENIDO DESVIO

Debido al cambio de autoridades del
Seguimiento realizado. | proyecto, no se obtuvo respuesta al
seguimiento correspondiente.

ler Seguimiento al cierre de los sub-
Trimestre programas

L . Consolidacion de Debido a la emergencia sanitaria del
2do Seguimiento al cierre de los sub- | . ) . . P
. informacion y ajuste coronavirus, se decretd cuarentena en
Trimestre programas L .
contable. el territorio nacional.
L - - La UAF no ha consolidado a la fecha
3er Seguimiento al cierre de los sub- | No se obtuvieron ]

informacion de saldos en libretas de

Trimestre programas resultados la UCPP.
4to Seguimiento al cierre de los sub- | No se obtuvieron Lao UAF remite nota MEFP/UCPP/UAF
. .. N2 533/2020 el 28/12 con estados
Trimestre programas respuestas a solicitud.

de ejecucion de saldos PSAC.

Fuente: Informacion del Programa-UPP

MINISTERIO SIN CARTERA RESPONSABLE DEL DESARROLLO MUNICIPAL - PROGRAMA
DE AJUSTE ESTRUCTURAL DE APOYO A LA DESCENTRALIZACION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El 7 de octubre de 2002 se suscribio el Convenio Interministerial N°600001/02 entre el Ministerio de
Hacienda (actual Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas) y el Ministerio Sin Cartera Responsable del
Desarrollo Municipal (actual Ministerio de la Presidencia) con el objeto de transferir $us 794.821,00/100
(Setecientos noventay cuatro mil ochocientos veinte uno 00/100 délares americanos) para el financiamiento
del Subprograma “Temas del Ministerio Sin Cartera Responsable del Desarrollo Municipal en el Programa
de Ajuste Estructural de Apoyo a la Descentralizaciéon”, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2003. El
siguiente cuadro detalla los montos, fechas y transferencias realizadas al programa.

Cuadro N2 8
Programa De Ajuste Estructural De Apoyo A La Descentralizacién Transferencias Realizadas Al Programa

TIPO DE IMPORTE EN
CAMBIO BS

FECHA CONCEPTO IMPORTE USD

Primer desembolso: Transferencia de recur-
23/12/2002 | sos de la Cuenta Especial N2 4239 AIF 3507- 586.778,00 7,46 4.377.363,88
BO (Nota UDF- CG 007 Z/02 —17/12/02)

Tercer desembolso: Transferencia de recur-
sos de la Cuenta Especial Donacion TF N2

29/12/2003 28328 (Transferencia entre Cuentas del Te- 208.043,00 7,81 1.624.815,83
soro ME- 5807)
Total Desembolsado 794.821,00 - 6.002.179,71

Fuente: Informacion del Programa-UPP
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RESULTADOS OBTENIDOS

En fecha 16 de marzo del 2020, mediante Nota MEFP/UCPP/DGE/UPP/ N® 216/2020 se remiti6 al
Viceministerio de Autonomias una nota de solicitud de informe de Situacion Actual, con respecto a
la devolucion de gastos observados como parte del cierre del programa y remitidos a esta entidad,
mediante Acta de Entendimiento firmada por la UCPP.

Cuadro N2 9
Programa De Ajuste Estructural De Apoyo A La Descentralizacion Matriz
De Resultados Y/0 Desviaciones Gestion 2020

RESULTADO
PROGRAMADO

DESVIO

PERIODO RESULTADO OBTENIDO

Seguimiento con nota
MEFP/UCPP/DGE/UPP/
N2 21/6/2020.

Consolidacion de la infor-

Debido a cambio de autoridades del
proyecto, no se obtuvo respuesta

ler Seguimiento al cierre
Trimestre de los subprogramas

ajuste contable del pro-

Debido a la emergencia sanitaria por la
pandemia del coronavirus, se decreté una
cuarentena rigida en territorio nacional.

y el

No se obtuvieron resultados

2do Seguimiento al cierre | macién documental
Trimestre de los subprogramas
grama.
3er Seguimiento al cierre
Trimestre de los subprogramas

La unidad administrativa financiera no ha
consolidado hasta la fecha, la informacion
de saldos monetarios existentes en lIi-
bretas de la UCPP.

de informacién

La unidad administrativa financiera
- . No se obtuvieron resultados | manda nota interna MEFP/UCPP/UAF
4to Seguimiento al cierre . ° . -
. por respuestas a solicitud | N2 533/2020 el 28 de diciembre con in-
Trimestre de los subprogramas

formacién de estados de ejecucién de sal-
dos PSAC.

Fuente: Informacion del Programa

FASE I:
ASIGNADOS AL FPS”

“FINANCIAMIENTO DE TRANSFERENCIA PARA MUNICIPIOS, EN SECTORES

FASE II: FINANCIAMIENTO DE TRANSFERENCIA PARA MUNICIPIOS Y FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL AL FPS
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El 19 de octubre de 2001, se suscribi6é el Convenio
Interinstitucional entre el Ministerio de Hacienda
(Actual Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas- MEFP) y el Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social (FPS) para el financiamiento del
Subprograma “Financiamiento de Transferencias
para Municipios, en Sectores Asignados al FPS”
por un importe de hasta $us 14.160.000 (Catorce
millones ciento sesenta mil 00/100 doélares
americanos) a ser ejecutado en dos gestiones; la
primera el 2001 con un monto de $us 9.575.000
(Nueve millones quinientos setenta y cinco mil
00/100 dolares americanos) y la segunda el 2002
por $us 4.585.000 (Cuatro millones quinientos
ochenta y cinco mil 00/100 ddélares americanos)
con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2003.

El 20 de agosto de 2003 se suscribié un nuevo
Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de
Hacienda (actual Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas — MEFP) y el Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social (FPS) para el financiamiento del
Subprograma “Financiamiento de Transferencias
para Municipios y Fortalecimiento Institucional del
FPS”, correspondiente a la Segunda Operacion, por
un importe de hasta $Us 8.000.000 (Ocho millones
00/100 ddlares americanos) con vigencia hasta el
31 de diciembre de 2007.

En las dos Operaciones (Convenios) se ha
desembolsadoal FPSuntotalde USD17.574.999,92
equivalentes a Bs. 133.461.797,77 para el
financiamiento de los Subprogramas (Fases).
Fecha de Inicio: 19 de octubre del 2001 y fecha de
conclusion: 31 de diciembre de 2007.
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RESULTADOS OBTENIDOS

Se trabajoé en la consolidaciéon de la informacion documental y el ajuste contable del programa, desde
la firma del convenio el 19 de marzo de 2002 hasta la fecha, con el proposito de conciliar los saldos
monetarios existentes a la fecha en libretas de la UCPP y verificar el monto de Bs 692.103,03 (Seiscientos
noventa y dos mil ciento tres 03/100 bolivianos) determinado como saldos inelegibles, mediante informe
técnico MEFP/UCPP/UPP/INF/N2 573/2018. Todo esto con el fin de dar curso al cierre del programa.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Cuadro N2 10

Unidad De Coordinacién De Programas Y Proyectos (UCPP) Financiamiento De Transferencias Para
Municipios, Sectores Asignados Al FPS Matriz De Resultados Y/O Desviaciones

PERIODO

1¢" Trimestre

RESULTADO PROGRAMADO

Seguimiento al cierre de los
subprogramas

RESULTADO OBTENIDO

No se reporta

DESVIO

Debido a cambio de
autoridades y responsable
del proyecto, no se ejecuté el
seguimiento correspondiente.

2% Trimestre

Seguimiento al cierre de los
subprogramas

Consolidacion de la informacién
documental y el ajuste contable
del programa.

Debido a la emergencia
sanitaria por la pandemia del
coronavirus, se decreté una
cuarentena rigida en territorio
nacional.

3¢ Trimestre

Seguimiento al cierre de los
subprogramas

No se obtuvieron resultados

La unidad administrativa
financiera no ha consolidado
hasta la fecha, la informacion
de saldos monetarios
existentes en libretas de la
UCPP.

4% Trimestre

Seguimiento al cierre de los
subprogramas

No se obtuvieron resultados por

respuestas a solicitud de infor-
macion

La unidad administrativa
financiera manda nota interna
MEFP/UCPP/UAF N2533/2020
el 28 de diciembre con
informacion de estados de
ejecucion de saldos PSAC.

Fuente: Informacion del Programa

MI PRIMER EMPLEO DIGNO
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El 8 de mayo de 2008 se suscribié el Convenio Interinstitucional N2 006/08 entre el Ministerio de
Hacienda (actual Ministerio de Economia y Finanzas Piablicas) y el Ministerio de Trabajo (actual Ministerio
de Trabajo, Empleo y Prevision Social) para transferir un importe de hasta Bs 11.550.792 (Once millones
quinientos cincuenta mil setecientos noventa y dos 00/100 bolivianos) para el financiamiento del Proyecto
“Mi Primer Empleo Digno”, con vigencia hasta el 30 de noviembre de 2010. La UCPP realizd las siguientes
transferencias de recursos:

Cuadro N2 11

Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Mi Primer Empleo Digno Transferencias De Recursos

TOTAL DESEMBOLSADO BS

Fuente: Informacion del Programa-UP

Ne FECHA DESCRIPCION MONTO BS
1 08/12/2008 Primer Desembolso 4.385.505,22
2 16/09/2009 Tercer Desembolso 6.000.000,00

10.385.505,22
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RESULTADOS OBTENIDOS

Se realizd la informacion técnica correspondiente a la solicitud del Ministerio de Trabajo, la cual esta
siendo conciliada con la informacion financiera correspondiente, asimismo se trabaja en la consolidacién
de la informacion documental y el ajuste contable del programa, desde la firma del convenio el 8 de
mayo de 2008 hasta la fecha, con el propésito de conciliar los saldos monetarios existentes a la fecha
en libretas de la UCPP y verificar el monto de Bs 4.246.106,00 (cuatro millones doscientos cuarenta y
seis mil ciento seis 00/100 bolivianos) determinado como saldos inelegibles, mediante informe técnico
MEFP/UCPP/UPP/INF/N2 168/2018. Todo esto con el fin de dar curso al cierre del programa.

Cuadro N2 12
Unidad De Coordinaciéon De Programas Y Proyectos (UCPP)
Mi Primer Empleo Digno
Matriz De Resultados y/o Desviaciones Gestion 2020

RESULTADO PRO-

PERIODO GRAMADO RESULTADO OBTENIDO DESVIO
Seguimiento al Analisis técnico al cierre del
der Trim. cierre de los proyecto y gastos declarados
subprogramas inelegibles
Seguimiento al Analisis técnico al cierre del Debido _a la emergenf:la sanitaria [{or la
. . pandemia del coronavirus, se decretd una
2do Trim. cierre de los proyecto y gastos declarados P . - .
: . cuarentena rigida, misma que dificultd la
subprogramas inelegibles
apertura de sobres.
. La unidad administrativa financiera
3er Trim. Seguimiento al . - -
. . consolida la informacion de saldos
cierre de los No se obtuvieron resultados . . .
monetarios existentes en libretas de la
subprogramas
UCPP.
La unidad administrativa financiera
Seguimiento al No se obtuvieron resultados manda nota interna MEFP/UCPP/UAF
410 Trim. cierre de los por respuestas a solicitud de N2 533/2020 el 28 de diciembre con
subprogramas informacion informacion de estados de ejecucion de
saldos PSAC.

Fuente: Informacion del Programa.

SANEAMIENTO Y TITULACION DE TIERRAS RURALES
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El 19 de marzo de 2002 se suscribid el Convenio Interinstitucional S/N entre el Ministerio de Hacienda
(actual Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas - MEFP) y el Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA), con el objeto de financiar el Subprograma “Saneamiento y Titulacién de Tierras Rurales” por un
importe de hasta $us 2.200.000 (Dos millones doscientos 00/100 dolares americanos) con recursos del
PSAC y de acuerdo con el Plan de Trabajo remitido por el INRA, con fecha de inicio 19/03/2002 y vigencia
hasta el 31 de agosto de 2007. La UCPP realizo las siguientes transferencias de recursos:
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Cuadro N2 13

Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Saneamiento Y Titulacion De Tierras Rurales Transferencias De Recursos

FECHA CONCEPTO IMPORTE USD % TIPO DE CAMBIO IMPORTE EN BOLIVIANOS
15/08/2002 Primer desembolso 300.000,00 | 13,6% 7,22 2.166.000,00
31/10/2002 Tercer desembolso 881.738,00 | 40,1% 7,38 6.507.226,44
24/11/2003 Tercer desembolso 608.595,10 | 27,6% 7,76 4.722.697,98
01/12/2004 Cuarto desembolso 62.344,14 2,8% 8,02 500.000,00
07/12/2004 Quinto desembolso 55.666,25 2,5% 8,03 446.999,99
17/02/2005 Sexto desembolso 50.000,00 2,3% 8,06 403.000,00
18/10/2005 Séptimo 241.656,51 | 11,0% 8,02 1.938.085,21
desembolso

TOTAL DESEMBOLSADO

2.200.000,00

16.684.009,62

Fuente: Informacién del Programa -UPP

RESULTADOS OBTENIDOS

Se trabajo en la consolidacion de la informacion documental y el ajuste contable del programa, desde
la firma del convenio el 19 de marzo de 2002 hasta la fecha, con el proposito de conciliar los saldos
monetarios existentes a la fecha en libretas de la UCPP y verificar el monto de Bs 2.933.060,68 (dos
millones novecientos treinta y tres mil sesenta 68/100 bolivianos) determinado como saldos inelegibles,
mediante informe técnico MEFP/UCPP/UPP/INF/N2 298/2018. Todo esto con el fin de dar curso al cierre
del programa.
Cuadro N2 14
Unidad De Coordinaciéon De Programas Y Proyectos (UCPP)
Saneamiento Y Titulacion De Tierras Rurales
Matriz De Resultados y/o Desviaciones Gestion 2020

RESULTADO

PROGRAMADO DESMS

PERIODO RESULTADO OBTENIDO
Debido a cambio de autoridades
Seguimiento al cierre de | Seguimiento mediante Nota MEFP/ | y responsable del proyecto, no se
los subprogramas UCPP/DGE/UPP/N°215/2020 obtuvo respuesta al seguimiento

correspondiente.

1er Trimestre

Debido a la emergencia sanitaria

2do Trimestre

Seguimiento al cierre de
los subprogramas

Analisis técnico al cierre del proyecto
y gastos declarados inelegibles

por la pandemia del coronavirus,
se decreté una cuarentena rigida,
misma que dificulté la apertura de
sobres.

3er Trimestre

Seguimiento al cierre de
los subprogramas

No se obtuvieron resultados

La unidad administrativa financiera
no ha consolidado hasta la fecha,
la informacién de saldos monetarios
existentes en libretas de la UCPP.

4to Trimestre

Seguimiento al cierre de
los subprogramas

No se obtuvieron resultados por re-
spuestas a solicitud de informacion

La unidad administrativa financiera
manda nota interna MEFP/UCPP/UAF
N2 533/2020 el 28 de diciembre con
informacion de estados de ejecucion
de saldos PSAC.

Fuente: Informacioén del Programa -UPP

RECURSOS BID

El detalle de los programas expuestos en el siguiente cuadro, indican las fechas de inicio desde el ano
2001 y en algunos caos el ano 2003, alcanzando una ejecucion de $us113.448.480; el cierre de los
mismos abarcan los anos 2005 al 2010, por otra parte, los distintos contratos de préstamo fueron
destinados a diferentes actividades ejecutadas por el Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, Servicio
de Impuestos Nacionales, Servicio del Sistema de Reparto (SENASIR), el Tesoro General de la Nacion.
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PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE REFORMAS EN EL AREA DE INGRESOS

PUBLICOS”

a) CONTRATO DE PRESTAMO BID 1743/
SF-BO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Programa tiene como objetivo lograr mejores
resultados en el ambito de los ingresos Puablicos,
mediante el fortalecimiento, coordinacion vy
consolidacion de los Procesos de reformas
institucionales de las entidades Puablicas
responsables de la generacion de ingresos y de
la formulacion e implementacion de las politicas
tributarias y aduaneras.

La modalidad de financiamiento del programa,
corresponde a un préstamo de inversion en funcion
a resultados, de manera que la autorizacion, para

cada uno de los cuatro desembolsos, estaba
vinculada a la consecucion de una serie de metas
de resultados y a la verificacion por parte del Banco
de los gastos afectados por el prestatario para
alcanzar dichas metas.

El Contrato de Préstamo BID 1743/SF — BO fue
suscrito el 23 de noviembre de 2006 entre la
Repablica de Bolivia y el Banco Interamericano de
Desarrollo, el monto total del programa asciende
a $us 15.000.000.00 (Quince millones 00/100
dolares americanos) destinados a financiar el
“Programa de Consolidacion de Reformas en el
Area de Ingresos Publicos”, fue aprobado por ley
de la Republica N2 3730 del 31 de agosto de 2007.
Fecha de Inicio: 23 de noviembre del 2006, fecha
de Conclusion: 27 de febrero de 2012.

Cuadro N2 16
Unidad De Coordinacién De Programas Y Proyectos (UCPP)
Contrato De Préstamo BID 1743/Sf — Bo Recursos Del Programa
(Expresado en Délares Americanos)

MONTOS
ASIGNADOS
(anticipo tramos
()}

COMPONENTES

1. Fortalecimiento de la capacidad
de tuicion y formulacion de politicas
VPT

320.876,00

TOTAL RECURSOS
ASIGNADOS A
ENTIDADES CO
EJECUTORAS Y

UCPP

MONTOS TOTAL DISTRIBUCION

DE RECURSOS DEL
PROGRAMA

ASIGNADOS
(anticipo tra-
mos lll, 1V)

121.275,42 442.151,42

2. Mejora de la eficiencia de la

administracion tributaria. 5.670.413,00

2.877.847,70

8.548.260,70
14.001.461,49

3. Mejora y consolidacion de la
reforma de la administracion
aduanera — ANB —

2.985.876,00

1.877.789,57

4.863.665,57

Administracion — UCPP 64.500,00

82.883,80 147.383,80

Auditorias y Seguimiento

598.538,51

Costos Financieros
9.041.665,00

Fuente: Informacion del Programa — UPP

RESULTADOS OBTENIDOS

4.959.796,49

400.000,00
15.000.000,00

14.001.461,49

En fecha 2 de julio del 2020, mediante Nota SIN/GAF/DRF/UP/NOT/127 /2020, el Servicio de Impuestos
Nacionales hizo llegar informacion y documentacion relacionada a los saldos en sus libretas, la cual se
analizo, verificando que en libreta N© 00290174301 Proyecto MASI se registra Bs. 2.273.606,12.
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Se encuentra en proceso la presentacion del informe técnico, para la conclusion, cierre y evaluacion del
Programa asi como su inscripcion en el presupuesto de la siguiente gestion.

A continuacion, se detalla los saldos disponibles conciliados en las diferentes libretas, quedando de
la siguiente manera, para que sea presentado y aprobado por el Comité de Coordinacion de Politicas

Tributarias.

Cuadro N2 17
Unidad De Coordinaciéon De Programas Y Proyectos (UCPP)
Contrato De Préstamo BID 1743/SF - BO
Estado de Las Libretas Conciliadas Al 30 De Junio De 2020
(Expresado En Bolivianos)

IMPORTE POR
SALDO 2 RECURSOS
COMPONENTE Jgg%ﬁgg&?ﬂa PENDIENTE A anéjé‘;gis VAETI'.?ﬁalgNDEN DISPONIBLES EN
TRANSFERIR LIBRETAS
CAMBIO

) Mejora de la eficiencia de la ad-| 4 56 13 15 -| 767.592,97 - 2.273.606,12
ministracion tributaria SIN
ii) Mejora y consolidacion de la refor-
ma de la administracion aduanera 52.024,99 - 372.002,68 - 424.027,67
ANB
iii) Fortalecimiento de la capacidad
de tuicion y formulacion de politica | 1.941.141,13 - - -
VPT 3.917.310,87
Administracion UCPP 832.784,68 A77.774,24 1.879,82 663.731,00

TOTAL GENERAL 4.331.963.95

Fuente: Informacion del Programa-UPP

En fecha 2 de diciembre del 2020, mediante Nota
interna MEFP/UCPP/UPP/NI/N2 320/2020 dirigida
al Viceministro de Politica Tributaria se hace la
Solicitud convocatoria al Comité de Coordinacion
de Politicas Tributarias - Contrato de Préstamo BID
1743 SF-BO adjuntando acta borrador a ser revisada
y datos de las cuentas en libretas del programa.

En fecha 14 de diciembre se reGne representantes
del Servicio de Impuestos SIN, Viceministerio de
Politica Tributaria VPT y la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos UCPP donde ven la
viabilidad del traspaso de los recursos al Tesoro
General de la Nacion TGN,

En fecha 15 de diciembre la UPP remiti6 el informe
MEFP/UCPP/UPP/INF/N2500/2020 dirigida al
Ministro de Economia y Finanzas Piblicas sobre el
estado del contrato de préstamo BID 1743/SF —
BO.

b) CORPORACION ANDINA DE FOMENTO
CAF

CONTRATO DE PRESTAMO CAF N°3747
“PROGRAMA DE ATENCION DE
EMERGENCIAS NATURALES BOLIVIA
2006”

A477.774,24 1.141.475,47

663.731,00

6,614,944.66

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El “Programa de Atencion de Emergencias
Naturales Bolivia 2006” tiene como objetivo
basico realizar actividades de rehabilitaciéon y
reconstruccion de las pérdidas en capital fisico,
natural y social ocasionada por lluvias torrenciales
que se presentaron en todo el territorio nacional
durante finales de 2005 e inicios de 2006.

Adicionalmente tiene como objetivos
complementarios facilitar acciones preventivas
que en el corto plazo permitan reducir la magnitud
de los desastres, y que en el largo plazo se
constituyan en un elemento que facilite la
organizacion, planificacion y atencion de futuras
emergencias relacionada con la temporada de
lluvias.

INFORMACION DEL PROYECTO

La estructura de financiamiento de los recursos del
Contrato de Préstamo CFA N2 3747 fue organizada
en funcion de la demanda de los gobiernos
municipales:
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Cuadro N2 18
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Contrato De Préstamo Cfa N 3747 Estructura De Financiamiento
(Expresado En Délares Americanos)

CATEGORIA DE INVERSION IMPORTE USD.

Rehabilitacion de capital fisico, natural y social local Costos de construccion adquisicion y otros de

A. inversion 14.333.042.69
B. | Pre inversion y fortalecimiento Institucional 307.957.31
C. | Coordinacion, Administracién y Gestion del Programa Unidad de Coordinacién del Programa 231.500.00
D. | Comisién de Financiamiento y Gastos de Evaluacion 127.500,00

TOTAL 15.000.000,00
Fuente: Contrato de Préstamo CFA N2 3747

La composicion y saldos a pagar con las liquidaciones del Programa hasta la cuota N2 18 del préstamo,
se detallan a continuacién, con saldo de 9 cuotas por pagar hasta el 2025:

Cuadro N2 19
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Contrato De Préstamo CFA N23747 Estructura De Financiamiento
(Expresado En Doélares Americanos)

FECHA FIRMA IMPORTE EN USD
ENTIDADES SUBEJECUTORAS CONVE:“A'gl gUBS”} DESEMBOLSADO SALDO POR PAGAR

Tesoro General de la Nacion 2.421.244,44 910.896,96
Gobierno Municipal de La Paz 9/1/2009 7.043.908,44 2.515.681,53
Gobierno Municipal de Guayaramerin 23/12/2010 1.374.933,42 491.047,56
Gobierno Municipal de La Guardia 6/11/2008 1.834.290,00 655.103,53
Gobierno Municipal de Santa Rosa 14/11/2008 368.554,94 131.615,98
Gobierno Municipal de San Benito 18/12/2009 270.997,62 96.784,80
Gobierno Municipal de Tiraque 6/4/2010 218.183,14 77.922,45
Gobierno Municipal de Caranavi 7/8/2009 498.719,86 126.627,46
Gobierno Municipal de San Pedro de Curahuara 20/10/2009 331.895,21 123.865,28
Gobierno Municipal de San Javier 23/11/2009 180.112,00 64.325,74
Gobierno Municipal de San Andrés 4/1/2010 50.400,00 18.000,00
Gobierno Municipal de Pail6n 4/1/2010 406.760,91 145.271,67

TOTALES 15.000.000,00 5.357.142,96

Fuente: Contrato de Préstamo CFA N¢ 3747

RESULTADOS OBTENIDOS

De acuerdo con la Clausula Novena del Contrato
de Préstamo CFA N2 3747 “Los desembolsos del
préstamo, efectuado a favor de “El Prestatario”,
seran amortizados mediante el pago de veintiocho
(28) cuotas de capital semestrales, consecutivas y
en lo posible iguales, a las cuales se anadiran los
intereses devengados al vencimiento de cada una
de las cuotas.

Al respecto cabe senalar que la UCPP viene
realizando las liquidaciones semestrales del
Contrato de Préstamo CFA N2 3747, con notas

MEFP/UCPP/DGE/UPP/N2 18/2020 de fecha 14
de enero del 2020 al Banco Central de Bolivia, y
MEFP/UCPP/DGE/UPP/N2 20/2020 de fecha 14
de enero del 2020 al Viceministerio del Tesoro y
Crédito Pablico y Municipios Beneficiarios.

En enero de la gestion 2020, se amortizé la
cuota N2 18 de capital semestral de 28, con sus
respectivos intereses y otros gastos financieros con
los municipios beneficiarios. En fecha 18 de febrero
del 2020 con nota MEFP/UCPP/DGE/UPP/NI/N¢
55/2020 la UCPP manda nota para la utilizacion
de los recursos remanentes del programa.



Se realizaron
INF/N2 421/2020 vy
N2 517/2020 al Gobierno Municipal de San Javier
como al Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas
MEFP/UCPP/UPP/NI/N¢ 285/2020 requiriendo se

informes

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

notas

MEFP/UCPP/UPP/
MEFP/UCPP/DGE/

el débito automatico

opere el débito automatico de cuentas del G.A.M.

Cuadro N2 20
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)

PERIODO

ler
Trimestre

Gestion 2020

RESULTADO PROGRAMADO

Reuniones para la transferencia
Bi ministerial

Liquidacion de amortizacion del
préstamo

RESULTADO OBTENIDO

Solicitud de derogacion de transferencia
de recursos remanentes del programa
para utilizacion de saldos del programa.
Liquidacion semestral 18 del contrato de
préstamo

de San Javier para el cobro de la cuota N2 18 pagada
por el TGN por cuenta del Municipio, asi mismo se
cursaron notas de reiteracion al alcalde Municipal
Reclamando respuesta y poniendo en conocimiento

Contrato De Préstamo CFA N23747 Matriz De Resultados Y/O Desviaciones

DESVIO

2do
Trimestre

Derogacion de transferencia
de recursos remanentes del
programa para utilizacion de
saldos del programa

Seguimiento a la Liquidacion de
amortizacion del préstamo
Seguimiento al “Informe De
Auditoria Externa Técnica
Financiera “PROGRAMA DE
ATENCION DE EMERGENCIAS
NATURALES BOLIVIA 2006~
CONTRATO DE PRESTAMO N2 CFA
3747 — Periodo 04/01 /2008 Al
31 /10/2014

Se realizd el Seguimiento a la nota
MEFP/UCPP/UPP/NI/N255/2020
solicitud de derogacion de transferencia
de recursos remanentes del programa
para utilizacion de saldos del programa.

Seguimiento y nota reiterativa para la
Liquidacion semestral 18 del contrato de
préstamo Gobierno Autonomo Municipal
de San Javier.

Se envi6 Notas de seguimiento a los
Municipios observados en el informe
de auditoria externa financiera del
Programa.

Se espera la Respuesta
de la derogacion del
Decreto 3607 del 27
de junio de 2018 para
la utilizacion de los
recursos remanentes del
Programa

3er
Trimestre

Se tiene previsto la inscripcion
del remanente de saldos para
su transferencia y/o ejecucion
dentro de las directrices del
Programa o en su defecto, la
transferencia de los remanentes
al MPD.

Liquidacion semestral del Contrato de
Préstamo CFA N23747, se amortiz6 la
cuota N2 19

No se obtuvieron
avances con respecto
a las acciones a tomar
con los saldos, debido
a que el MEFP continGa
analizando la derogacion
del Decreto 3607 del
27 de junio de 2018
para la utilizacion de los
recursos remanentes del
Programa

4to
Trimestre

Inscripcion del remanente de
saldos para su transferencia
y/o ejecucion dentro de las
directrices del Programa

Proyeccion de proyectos con saldos
del Programa para las emergencias en
cuanto a incendios en el pais

No se obtuvieron
progresos con respecto a
las operaciones a tomar
con los saldos

Fuente: Informacioén del Programa -UPP

COOPERACION ITALIANA

a) PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DEL SISTEMA SOCIO SANITARIO DEL
DEPARTAMENTO DE POTOSI - IV FASE

El 14 de julio de 2010 se suscribe el Convenio de Financiamiento entre el Gobierno de la Republica
de Italia y el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia para la ejecuciéon del Programa de “Apoyo al
Desarrollo del Sistema Socio Sanitario del Departamento de Potosi — IV Fase”, por un monto de euros
3.659.642,48 en calidad de donacidn, el citado Convenio entra en vigencia a nivel internacional a partir
del 27 de junio de 2011.
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Cuadro N2 21
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Programa De Apoyo Al Desarrollo Del Sistema Socio Sanitario De Potosi —
IV Fase Estructura De Financiamiento
(Expresado En Euros)

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Estado Plurinacional de Bolivia

IMPORTE EUROS

2.902.242,48

Oficina de Cooperacion

757.400,00
3.659.642,48

Fuente: Informacién del Programa

En el marco del Convenio, se emite la Resolucion
Ministerial N2 052 de 30 de diciembre de 2010,
suscrita por los Ministros de Economia y Finanzas
Pablicas y Planificacion de Desarrollo, designando
a la UCPP como entidad ejecutora del Programa,
otorgandole la administracion y ejecuciéon de los
recursos de la donacion por un monto de Euros
2.902.242,48.

Los componentes del Programa se detallan a
continuacion:

Universidad Autonoma Tomas Frias:
“Construccion, Equipamiento y Fortalecimiento
Institucional de las Facultades de Ciencias de
la Salud, Medicina e IBBA”.

Gobierno Auténomo Municipal de Potosi:
“Implementacion de Estrategias con Orientacion
Intercultural para Fortalecer al Nuevo Modelo
de Gestion en Salud del Municipio de Potosi”

Gobierno Autonomo del Departamento de Potosi
ejecuta el Sub Programa “Fortalecimiento
Institucional a Ila Salud Intercultural e
Implementacion del Nuevo Modelo de Atencion
al Nino, Nina y Adolescente” que comprende
tres proyectos:

Hospital Daniel Bracamonte: “Fortalecimiento
Institucional Con Enfoque Intercultural al
Hospital Daniel Bracamonte

Servicio Departamental de Salud (SEDES):
“Fortalecimiento de Salud y Articulacion
Intercultural en el Departamento de Potosi”.

Servicio Departamental de Gestion Social
(SEDEGES): “Desarrollo e Implementacion
del SIINA y del Nuevo Modelo de Atencion del
Centro Polivalente 10 de noviembre”.

Cuadro N2 22
Desembolsos De La Cooperacion Italiana
(Expresado En Euros)

CUOTAS IMPORTE EUROS FECHAS
Primera Cuota 1.493.679,41 06/02/2012
Segunda Cuota 667.917,31 25/02/2019
Tercera Cuota 740.645,76 POR DESEMBOLSAR

TOTAL 2.902.242,48

Fuente: Elaboracion UPP — UCPP

En fecha 08 de abril de 2021, mediante Nota VRE-DGRB-UEE-CS-88/2021, el Ministerio de Relaciones
Exteriores hace llegar la ampliacion del convenio con vigencia hasta el 30 de junio de 2022.

En el siguiente cuadro se detallan los Convenios Subsidiarios suscritos entre la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos (UCPP) y los Co — Ejecutores del Programa;
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Cuadro N2 23
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Programa De Apoyo Al Desarrollo Del Sistema Socio Sanitario De Potosi IV Fase Convenios
Subsidiarios Y Adendas
(Expresado En Euros)

CONVENIO SUBSIDIARIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS

CO -EJECUTOR

cODIGO

FECHA

IMPORTE EUROS

CONTRAPARTE
LOCAL

FECHA SUSCRIPCION
DE LA ADENDA
ITALIA

Gobierno Autonomo Municipal UCPP N

1 de Potosi 001,/2012 01/08/2012 53.491,43 13.372,86 09/04/2014
Universidad UCPP N

2 13/07/2012 2.369.168,10 592.292,03 07/04/2014
Autonoma Tomas Frias 002/2012
Gobierno Auténomo del UCPP N

3 3 23/08/2012 449.582,95 112.395,74 16/09/2014
Departamento de Potosi 003/2012

Fuente: Informacion del Programa-UPP

Mediante nota Prot. 712/11 de 27 de octubre de 2011, la Cooperacion Italiana, determiné la distribucion
de los recursos de donacion entre los Co — Ejecutores del Programa y la auditoria, incluyendo los montos
de las contrapartes locales, el siguiente cuadro muestra los montos y componentes tanto de donacion
como la contraparte local y el monto destinado para la auditoria:

Cuadro N2 24
Programa De Apoyo Al Desarrollo Del Sistema Socio Sanitario
De Potosi — IV Fase Distribucion De Los Recursos
(Expresado En Euros)

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS

DONACION

FECHA DE TRANSFERENCIA
DONACION
1 CUOTA

CONTRAPARTE LOCAL

Universidad Autonoma Tomas Frias 2.369.168,10 592.292,03 | 24/12/2012 - 18/05/2016
Gobierno Autonomo Deptal. de Potosi 449.582,95 112.395,74 24/12/2012
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi 53.491,43 13.372,86 09/11/2012
Auditoria Externa del Programa 30.000,00 - 18/09/2012

TOTAL FINANCIAMIENTO 2.902.242,48 718.060,63

Fuente: Informacidén del Programa

RESULTADOS OBTENIDOS

En fecha 06 de enero del 2020, mediante Nota
MEFP/UCPP/DGE/N2006/2020, se remitié al
Ministerio de Planificacion del Desarrollo el informe
de solicitud de Adenda al Convenio Especifico de
Financiamiento, requiriendo una Ampliacion de
plazo de vigencia hasta el 30 de junio del 2022.
Misma que a la fecha fue aprobada por el MPD
y remitida al Ministerio de Relaciones Exteriores
para la remision de las notas transversales que
corresponden para suscripcion, procediendo a la
inscripcion de Bs 115.793,55 que corresponden a
la Auditoria Externa al Tercer Desembolso.

En fecha 18 de marzo del 2020 se realiz6 la
publicacionenel SICOES del Proceso de Contratacion

para la Auditoria Externa A La Ejecucion Del Tercer
Desembolso Del Programa De Apoyo Al Desarrollo
Del Sistema Socio sanitario Del Departamento De
Potosi - IV Fase, con CUCE: 20-0035-09-1034540-
1-1. Misma que se encuentra temporalmente
suspendida en el marco del D.S5.2200.

En fecha 12 de mayo el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Bolivia realiz6 la firma de la Nota
Reversion que amplia el plazo de ejecucion del
convenio de hasta el 30 de junio del 2022y en fecha
18 de mayo del 2020, este documento es remitido
a la Embajada de Italia para su correspondiente
suscripcion por parte del Gobierno de Italia.
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En fecha 01 de octubre del 2020, mediante
Nota Interna MEFP/UCPP/UPP/NI/N2 242/2020,
la Unidad de Programas y Proyectos solicita la
autorizacion de Inicio de Proceso de Contratacion
parala AUDITORIA EXTERNA A LA EJECUCION DEL
SEGUNDO DESEMBOLSO DEL PROGRAMA DE APOYO
AL DESARROLLO DEL SISTEMA SOCIOSANITARIO
DEL DEPARTAMENTO DE POTOSI — CUARTA FASE
— SEGUNDA CONVOCATORIA, adjuntando asimismo,
la Certificaciobn Presupuestaria correspondiente,
por Bs90.000.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Mediante Resolucion Administrativa UCPP/RPC/
N2 40/2020 de fecha 26 de octubre del 2020,
se resuelve adjudicar a la Empresa ZR Auditores
y Consultores SRL por un monto de Bs75.000,00
y en fecha 28 de octubre del 2020, mediante nota
MEFP/UCPP/DGE/UPP/N2 0467 /2020 se solicitd
al financiador la No Objecion correspondiente.

En fecha 04 de diciembre del 2020, mediante Nota
Prot. U 15708 la Agencia Italiana de Cooperacion
al Desarrollo, remitié la No Objecion al proceso de

contratacion, con la finalidad de dar continuidad
con el proceso en referencia y realizar la firma
del contrato correspondiente y en fecha 08 de
diciembre del 2020, se realiza la firma del Contrato
Administrativo UCPP N2 26/2020 por un monto de
Bs75.000 y un plazo de 45 dias calendario.

En fecha 02 de octubre del 2020, el proceso
de contratacion: UCPP-ITALIA-SAE-N2 01/2020
AUDITORIA EXTERNA A LA EJECUCION DEL SEGUNDO
DESEMBOLSO DEL PROGRAMA DE APOYO AL
DESARROLLO DEL SISTEMA SOCIOSANITARIO
DEL DEPARTAMENTO DE POTOSIi — CUARTA FASE
— SEGUNDA CONVOCATORIA, es publicado en el
SICOES con CUCE 20-0035-09-1034540-2-1.

Cuadro N2 25
Programa De Apoyo al Desarrollo Del Sistema Socio Sanitario de Potosi — IV Fase
Reformulaciones y/o Desviaciones Gestion 2020

DESVIO

PERIODO RESULTADO PROGRAMADO RESULTADO OBTENIDO

Inscripcion de presupuesto
para auditoria externa a la
Segunda Cuota

Inicio de Proceso de
Contratacion de Auditoria
Externa al Segundo
Desembolso

Solicitud de adenda de
ampliacion de plazo

Presupuesto aprobado para auditoria
externa a la Segunda Cuota. Proceso
de Contratacion de Auditoria Externa
al Segundo Desembolso publicado en
SICOES. Adenda de ampliacion de plazo
aprobada y en tramitacion en Ministerio
de Relaciones Exteriores

1er Trimestre

Contratacion de Auditoria
Externa al Segundo
Desembolso

Aprobacion de la adenda
de ampliacién de plazo

Debido a la emergencia sanitar-
Aprobacion de la ampliacion de la | ia por la pandemia del coronavi-
Adenda al Convenio rus, se decret6é una cuarentena
rigida en territorio nacional.

2do Trimestre

Mediante informe MEFP/UCPP/
UAF/N¢ 315/2020, la Comision
de Calificacion para el proceso
de contratacion la para la Audi-
toria Externa al Segundo Des-
embolso del Programa

Contratacion de Auditoria
Externa al Segundo
Desembolso

Aprobacion de la adenda
de ampliacion de plazo

Remitio informe complementario a la
ejecucion del programa, para la firma de
la ampliacion del Convenio hasta fecha
30 de junio del 2022.

3er Trimestre

En fecha 08 de diciembre del 2020,
se realiza la firma del Contrato
Administrativo UCPP N2 26/2020 por
un monto de Bs75.000 y un plazo de
45 dias calendario con la empresa ZR
Auditores y Consultores SRL. En fecha
09/12/2020 con cite MEFP/UCPP/
DGE/UPP N2 614/2020 la comision de
recepcion emite la Orden de proceder
del servicio.

Contratacion de Auditoria
Externa al Segundo

4to Trimestre Desembolso

Fuente: Informacion del Programa
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PROYECTODECONSTRUCCIONEIMPLEMENTACIONDERECINTOSMULTIPROPOSITO
DEFRONTERAENLAZONADESEGURIDAD FRONTERIZADELTERRITORIO NACIONAL.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

En fecha 18 de junio de 2015 se promulga la Ley
N2 707, con la finalidad de promover la integridad
y seguridad nacional, impulsar la preservacion
y el desarrollo de las zonas fronterizas a través
de la construccion e implementacion de Recintos
Multipropésito de Frontera del Territorio Nacional.

La ley declara de necesidad y utilidad pablica la
expropiacion de bienes inmuebles y la realizacion
de tramites de transferencia a titulo gratuito
de entidades pablicas a favor del Ministerio de
Economia y Finanzas Pablicas, estableciendo para
estefin, enlos Articulos 4,5, 6y 7 los procedimientos
aplicables, facultando la identificacion y ubicacion
de superficie exacta de los bienes inmuebles
necesarias para la implementacion de los Recintos.
Asimismo, el Articulo 8 de dicha Ley, senala que
el Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas
asignara recursos del Tesoro General de la Nacién
— TGN para el proceso expropiacion, de acuerdo a
disponibilidad financiera.

Posteriormente, en fecha 28 de diciembre 2015,
mediante Resolucion Ministerial N21104, el
Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas delega
a la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos - UCPP, la competencia y responsabilidad

administrativa de la ejecucion del Proyecto
“Construccion e Implementacion de Recintos
Multipropésito de Frontera en la Zona de Seguridad
Fronteriza del Territorio Nacional”, conforme
establece la Ley N2 707, asi como la utilizacion
del presupuesto asignado para este efecto.

El objetivo del proyecto es sentar presencia
soberana del Estado Plurinacional de Bolivia en la
zona de seguridad fronteriza del Territorio Nacional,
promoviendo la integridad y soberania del pais;
impulsando la preservacion, desarrollo e integracion
socioecondmica, a tiempo de mejorar el flujo de
importacion y exportacion de mercancia, flujo de
vehiculos y la calidad en el transito de personas.

A partir de la Resolucion Ministerial N2 1104
emitida en la gestion 2015 que se dan atribuciones
a la UCPP, para realizar la inscripcion de proyectos
en etapa de Pre inversion, encarar la construccion
de Recintos Multiproposito de Frontera en limites
nacionales, que son priorizados por su importancia
estratégica para el pais.

El cuadro descrito a continuacion detalla los
proyectos inscritos y resume la situacion actual de
cada uno de ellos:

Cuadro N2 26
Proyectos Inscritos Para La Construccion De Recintos Multipropésito De Frontera

PROYECTO

Construccion del Recinto Multipropoésito de Fron-
tera Tambo Quemado — Oruro.

CcODIGO SISIN

00350000500000

ETAPA

Pre inversion — Finalizada Ejecucion - Vigente hasta el
31/12/2023.

Construccion del Recinto Multipropésito de Fron-
tera Desaguadero — La Paz.

00350000600000

Pre inversion - Solicitud de cierre del proyecto por su no
continuidad existe un CEBAF conjunto con la repiblica
del Perd.

Construccion del Recinto Multiproposito de Fron-
tera Puerto Quijarro — Santa Cruz.

00350000700000

Pre inversion - Solicitud de cierre del proyecto por su no
continuidad cuenta con depositos necesarios DAB.

Construccion del Recinto Multiproposito de Fron-
tera Hito Br 94 - Tarija.

00350000800000

Pre inversion — Finalizada Ejecucion - Vigente hasta el
31/12/2022.

Construccion de Recintos Multiproposito de Fron-
tera en Territorio Nacional.

00350000900000

Pre inversion - Vigente hasta el 31/12/2024.

Construccion del Recinto Multipropoésito de Fron-
tera Thola Kollo - La Paz.

00350001000000

Paralizado hasta finalizacion de tramos carreteros, se
cuenta con diseno final.

Fuente: SISIN-Web-Elaboracion Propia
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Actualmente la UCPP cuenta con los siguientes proyectos de construccion como se muestra en el siguiente
cuadro:

Cuadro N2 27
Detalle de Proyectos

LOCALIZACION PRESUPUESTO
DEL PROYECTO Bs.

(e0]][¢10)

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA DE INICIO/FIN.

ASIGNADO

44

3500005000 | ¢ 1tera Tambo Quemado — Oruro.

Construccion de Recinto Multipropdsito de | Tambo Quemado
Oruro.

Inicio: Gestion 2015

157.900.000,00 Finalizacion: Gestion 2023

Construccion de Recinto Multipropésito de

3500008000 Frontera Hito Br 94 — Tarija.

Hito Br 94 — Tarija.

Inicio: Gestion 2016

150.227.488,00 Finalizacion: Gestion 2022

3500009000 | Construccion de Recintos Multipropésito de | Estudios de
Pre-Inversion.

Frontera en Territorio Nacional.

Inicio: Gestion 2017

12.840.544,00 Finalizacion: Gestion 2024

Fuente: Unidad de Programas y Proyectos

Hasta el mes de diciembre de la gestion 2020 la ejecucion presupuestaria fue de Bs. 48.888.292,94
(Cuarenta y ocho millones ochocientos ochenta mil doscientos noventa y dos 94/100 bolivianos), lo que
equivale a una ejecucion presupuestaria acumulada del 63,46%.

Cuadro N¢ 28

Construccion e Implementacion de Recintos Multipropésito de Frontera
Ejecucion Presupuestaria Gestion 2020

PROYECTO (CODIGO SISIN) PR eAea®  PRESUPUESTO VIGENTE Dﬁggﬂgfg & il S
350000500000 41.338.781,00 32.586.664,74 | 16.077.195,14 49,36%
350000800000 34.717.691,00 43.469.807,26 |  32.363.187,30 74,45%
350000900000 986.188,00 986.188,00 447.910,50 45,42%

77.042.660,00

Fuente.- SIGEP, SISIN (*) Dato Preliminar.

77.042.660,00 48.888.292,94

a) CONSTRUCCION RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA TAMBO QUEMADO

ORURO

El proyecto Construccion de Recinto Multipropésito
de Frontera Tambo Quemado — Oruro, se encuentra,
en la linea fronteriza con la Repdblica de Chile,
dicho proyecto proporcionara, la infraestructura
necesaria para que las instituciones inherentes,
pablicas y privadas viabilicen las actividades de
“nacionalizacion en frontera sobre medios y/o
unidades de transporte” de los diversos productos
u otros en directa aplicacion del Decreto Supremo
N2 2295 del 18 de marzo del 2015.

Esta obra encuentra a 130 Km al suroeste de la
ciudad de La Paz y a 150 Km. al noroeste de la
ciudad de Oruro, ubicado en el departamento de
Oruro, Provincia Sajama, Municipio de Turco,
disenada una superficie de 28.3299 ha, dicha
construccion acogera a la Aduana Nacional -
AN, Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Innocuidad Alimentaria — SENASAG, Direccion

General de Migracion — DIGEMIG, Policia Nacional
de Bolivia — PNB, FELCN, Depésitos Aduaneros
Bolivianos — DAB, Banco Union, Administracion
de Servicios Portuarios Bolivia — ASPB, Servicio
Nacional de Registroy Control de la Comercializacion
de Minerales y Metales — SENARECOM, divida
en tres fases de ejecucion los cuales permitiran
que la infraestructura permita la funcionalidad y
operatividad del recinto.

Se realizdo el ajuste al diseno del Recinto
Multipropésito de Frontera de Tambo Quemado,
en funcién a los volimenes de avance ejecutado
en las Fases | y Il y el presupuesto disponible.
Este mismo fue revisado y ajustado con Aduana
Nacional y el Gerente Regional de Aduana Oruro,
como principales usuarios del Recinto.




Hasta la culminacion del tercer trimestre del
2020, se ejecut6 el informe financiero y técnico de
justificacion para inicio de proceso de contratacién
por excepcion de la Supervision Técnica y Ambiental
de la obra. Asimismo, se concluyé con el DBC
correspondiente para dar inicio con el proceso de
contratacion por excepcion.

En fecha 27 de abril del 2020, mediante informe
MEFP/UCPP/UPP/INF/N2 119/2020 se remitido
el Informe Técnico de recomendacion para la
contratacion por excepcion de la Construccion del
Recinto Multipropésito de Frontera (Fase I), por Bs
60.101.070,93 (sesenta millones ciento un mil
setenta 93/100 bolivianos) y un plazo 540 dias
calendario a partir de la orden de proceder.

En fecha 14 de mayo del 2020 se emite las
Resoluciones Administrativas N212 y 13, que
aprueban los procesos de contratacion por
excepcion de la Supervision Técnica y Ambiental y
de la obra (Fase I) respectivamente; en fecha 15 de
mayo, se remiten invitaciones para participar en el
proceso a las empresas que fueron recomendadas
mediante informe técnico. ElI monto ejecutado
al Tercer trimestre asciende a Bs 18.796,72
(Dieciocho mil setecientos noventa y seis 72/100
bolivianos).

En fecha 01 de julio del 2020, en el marco del
proceso de Contratacion por Excepcién, para la
Fase | del proyecto, mediante nota externa MEFP/
UCPP/DGE/N® 320/2020 se adjudica a la Empresa
Suarez Consultoria y Construccion SRL por un
monto de Bs 68.824.505,99 (Sesenta y ocho
millones ochocientos veinte cuatro mil quinientos
cinco 99/100 bolivianos)

Se present6 el Informe Técnico de Justificacion de
la Fase Il, y el Documento Base de Contratacion
(DBC), por el monto de Bs. 34.155.874.85 (Treinta
y cuatro millones ciento cincuenta y cinco mil
ochocientos setenta y cuatro 85/100 bolivianos).

El proceso de contrataci6n para supervision se

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

declar6 desierto, al no cumplir los proponentes
con los términos previstos en el Documento Base
de Contratacion, motivo por el cual, se realizd
la segunda invitacion para la contratacion por
excepcion de la Supervision Técnica y Ambiental,
considerando las mismas condiciones del proceso
inicial, encontrandose a instancias de adjudicacion.

En fecha 06 de octubre de 2020, en el marco
del proceso de Contratacion por Excepcion, para
la Supervision Técnica y Ambiental del proyecto,
mediante nota externa MEFP/UCPP/DGE/UAF-
N2470/2020 se adjudica a la Empresa SOMERA
SRL por un monto de Bs 10.277.860,77 (Diez
millones doscientos setenta y siete mil ochocientos
sesenta 77/100 bolivianos) y se firma el Contrato
Administrativo UCPP N 25/2020 en fecha 28 de
octubre de 2020

Por el cambio de la MAE de la UCPP, el proceso
iniciado para la contratacion de la Fase Il, no
concluyé y por la implementacion del Manual de
Procedimientos de Bienes y Servicios, por lo que
nuevamente se reinicidé el proceso por excepcion
por el monto de Bs. 34.155.874.85 (Treinta
y cuatro millones ciento cincuenta y cinco mil
ochocientos setenta y cuatro 99/100 bolivianos)
en cumplimiento al procedimiento senalado en el
manual, pero una vez mas, el mismo no continud
debido al cambio de la MAE y cierre de la gestién
2020.

También, corresponde informar que se cuenta con
la reingenieria concluida de la fase Ill que determina
el presupuesto para su ejecucion, sin embargo, su
proceso de contratacién queda postergada hasta la
reformulacién y aprobacién del POA.
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Cuadro N2 29

Proyecto: Construccion Del Recinto Multipropdsito De Frontera
Tambo Quemado — Oruro Gestion 2020

RESULTADO PROGRAMADO

Actividades de ajuste de las
fases | y Il y reingenieria al
proyecto

RESULTADO OBTENIDO

Diseno del RMF, en funcion al
presupuesto disponible y los volimenes
de avance ejecutado en las Fases | y Il.
Diseno aprobado por Aduana Nacional

DESVIO

Pendiente finalizacion de
los ajustes debido a que la
supervision técnica y ambiental
no presentd la planilla de
liquidacion de saldos no
presentd la version definitiva
del documento.

2do.
Trimestre

Procesos de Contratacion de la
Obra y Supervision del Recinto.

Resoluciones Administrativas que
aprueban los procesos de contratacion
por excepcion de supervision y obra.

Remision de invitaciones para participar
en los procesos.

Debido a la emergencia
sanitaria por la pandemia del
coronavirus, se decretd una
cuarentena rigida en territorio
nacional.

3er
Trimestre

Procesos de Contratacion
por excepcion de la Obra del
Recinto Multiproposito

1. Se adjudic6 a la Empresa Suarez
Consultoria y Construccion SRL por
un monto de Bs68.824.505,99, para
la ejecucion de la Fase | y se firmo el
contrato correspondiente.

2. Se presentd el Informe Técnico
de Justificacion de la Fase Il, y el
Documento Base de Contratacion (DBC),
por el monto de Bs. 34.155.874,85.

3. Se realiz6 la segunda invitacién para
la contratacion por excepcion de la
Supervision Técnica y Ambiental.

1. Se debe iniciar proceso de
contratacion de la Fase Il del
proyecto.

2. El proceso de contratacion
para supervision se retrotrajo,
al no cumplir los proponentes
con los términos previstos
en el Documento Base de
Contratacion

4to
Trimestre

Procesos de Contratacion por
excepcion de la Obra del Recin-
to Multipropésito.

1. La Empresa Suarez Consultoria y
Construccion SRL, contratada para la
ejecucion de la Fase |, solicito el anticipo
del 20%, se espera el desembolso.

2. Se adjudico a la Empresa SOMERA
SRL porun montode Bs.10.277.860,77,
para la Supervision Técnica y Ambiental
del proyecto y se firmdé el contrato
correspondiente.

3. La Empresa SOMERA SRL, solicito
el anticipo del 20%, se espera el
desembolso.

4. No se dio curso al inicio del proceso
de contratacion de la Fase II.

5. Se determind el presupuesto de la
fase Ill, concluyendo la reingenieria,
para su posterior licitacion.

1. Se espera el desembolso
del anticipo para la emision
de la Orden de Proceder a la
Contratista y Supervision.

2. Debido al cambio
de autoridades, en dos
oportunidades y debido a la
implementacion del Manual de
Procedimientos de Bienes y
Servicios en la UCPP. Ademas
del cierre de gestion, no se inicio
el proceso de contratacion de la
Fase Il, se prevé que el inicio
del proceso se realizara en la
gestion 2021 bajo la modalidad
de licitacion pdblica conforme
a nuevas disposiciones de la
MAE.

3. La contratacion de la fase
Ill, se efectuar una vez se
reformule POA en la gestion
2021.

Fuente: Informacion del Proyecto
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Cuadro N2 30
Proyecto: Construccion Del Recinto Multipropdsito De Frontera
Tambo Quemado — Oruro
Ejecucion Presupuestaria 2015-2020
(Expresado En Bolivianos)

Gestion Prei/si;::festo Ejecutado Ejec‘fcién
2015 7.660.026,20 - 7.660.026,20 0,00%
2016 14.070.000,00 821.274,65 13.248.725,35 1,43%
2017 49.650.419,00 312.690,88 49.337.728,12 0,63%
2018 75.728.582,77 26.960.537,30 48.768.045,47 35,60%
2019 85.646.435,00 1.797.833,05 83.848.601,95 2,10%
2020 32.586.664,74 16.077.195,14 16.509.469,60 49,34%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGE

Grafico N2 2
Recursos Presupuestados y Ejecutados - Periodo 2015-2020
(Expresado en Bs)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGEP

El Proyecto Construccion del Reciento Multiproposito de Frontera Tambo Quemado — Oruro, muestra
una asignacion presupuestaria para la gestion 2019 de Bs. 85.646.435,00 considerada la mas alta
del periodo con una ejecucion del 2% y la gestion 2018 se caracteriza por la ejecucion mas alta del
quingquenio con el 36% del presupuesto asignado de Bs. 75.728.582,77.
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b) CONSTRUCCION DE RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA HITO BR 94 -

TARLJA

La presencia del Estado Plurinacional de Bolivia
en el punto fronterizo HITO BR 94 TARIJA,
busca mejorar y fortalecer el paso de personas,
mercancias, alimentos y otros de manera segura
y controlada por entidades responsables, ademas
de promover la integridad y la seguridad nacional
e impulsar la preservacion y el desarrollo de las
zonas fronterizas, logrando fortalecer la integracion
socioecondmica entre los dos paises, asi como con
Sudamérica y el resto del mundo, favoreciendo el
intercambio cada vez mayor de bienes y servicios.

El proyecto se encuentra ubicado en el departamento
de Tarija, provincia Gran Chaco, municipio de
Villamontes, a una distancia de 118 Km al sudeste
de este municipio, la construccion se encuentra
en una superficie de 28.3299 ha, en la que se
construira la infraestructura con las mismas
caracterices del proyecto Tambo Quemado para
el desempeno de funciones de la Aduana Nacional
— AN, Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Innocuidad Alimentaria — SENASAG, Direccion
General de Migracion — DIGEMIG, Policia Nacional
de Bolivia — PNB, FELCN, Depésitos Aduaneros
Bolivianos — DAB, Banco Union, Administracion de
Servicios Portuarios Bolivia - ASPB Servicio Nacional
de Registro y Control de la Comercializacion de
Minerales y Metales- SENARECOM divida en tres
fases de ejecucion.

A la fecha la Unidad de Programas y Proyectos
no s6lo maneja los programas y proyectos de los
cuales se ha erogado recursos durante el periodo
de ejecucion, sino que continda realizando el
seguimiento y monitoreo de los programas vy
proyectos en los que se ha realizado la transferencia
de la totalidad de los recursos financiados
mediante convenio pero que siguen en ejecucion
0 estan en proceso de cierre. Asimismo, se ha
consolidado a nivel nacional y con los organismos
internacionales, como una entidad especializada
en la administracion y ejecucion de programas y
proyectos, con la experiencia y la capacidad técnica
necesaria.

En el periodo 2011 - 2015, la UPP coordind,
gestion6 y administr6 una cartera de diez
(10) proyectos y cuatro (4) programas, con un
presupuesto de Bs251.150.462,34, recursos

provenientes del Tesoro General del Nacion (TGN) y
de la Cooperacion Internacional.

Durante el periodo 2016-2020 la UPP gestiona dos
(2) proyectos en ejecucion, seis (6) estudios de
pre inversion y cuatro (4) programas, en proceso
de cierre, con recursos provenientes del Tesoro
General del Naciéon (TGN) y de la Cooperacién
Internacional.

En febrero 2020 se inici6 proceso de contratacion
por Excepcion para la Construccion del Recinto
Multipropésito de Frontera Hito Br 94 — Tarija (FASE
) y en fecha 12 de marzo del 2020, las empresas
invitadas para el proceso de contratacion con
codigo UCPP-UPP-EXC-O N2 001/2020, remitieron
sus propuestas.

En fecha 20 de marzo del 2020 mediante informe
MEFP/UCPP/UPP/INF N2 89/2020, la Comision
de Calificacion remitio informe correspondiente,
recomendando la contratacion de la Empresa de
Servicios GMG SRL.

Se aprobo el proceso de contratacion por excepcion
UCPP-UPP-EXC-O N2 004/2020 Construccion del
Recinto Multiproposito de Frontera Hito Br 94 —
Tarija (FASE 11).

En fecha 20 de julio del 2020, las empresas
proponentes para el proceso de contratacion
para la Construccion del Recinto Multiproposito
de Frontera Hito Br 94 - Tarija Fase Il, misma
que se conduce por Excepcion UCPP-UPP-EXC-O-
N2 004/2020 presentaron sus propuestas y en
fecha 23 de julio del 2020 la comisiéon recomendo
la adjudicacion a la Empresa Constructora El Ceibo
por un monto de Bs 55.055.040,77 y un plazo de
540 dias calendario.

Se suscribié el contrato administrativo cite: UCPP
N2 19/2020 con la EMPRESA DE SERVICIOS GMG
S.R.L., para la ejecucion de la Fase | del proyecto,
por el monto de Bs 21.277.348,42, siendo
procesada la solicitud de anticipo del 20%.

Se suscribié el contrato administrativo cite: UCPP
N2 20/2020, con la EMPRESA CONSTRUCTORA EL
CEIBO, para la ejecucion de la Fase Il del proyecto,
por el monto de Bs 55.055.040,77,



La empresa contratista encargada de la ejecucion
de la Fase Ill, empresa constructora El Ceibo,
ejecuta sus actividades con normalidad y de manera
satisfactoria. A la culminacion del tercer trimestre la
empresa ha presentado las Planillas de Avance de
Obra mismas que hasta la Planilla N2 7 el importe
total asciende a Bs 9.454.647,35, (Nueve Millones
Cuatrocientos Cincuenta y cuatro Mil Seiscientos
Cuarenta y Siete 35/100 Bolivianos).

Asimismo se menciona que la restitucion de anticipo
a mencionada planilla de avance de obra suman
Bs 6.120.239,55.- (Seis Millones Ciento Veinte Mil
Doscientos Treinta y Nueve 55/100 bolivianos) y
un liquido pagable después de la deduccion de la
devolucion del anticipo de Bs 3.319.407,98.- (Tres
Millones Trescientos Diecinueve Mil Cuatrocientos
Siete 98/100 bolivianos). La ejecucion fisica de
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27.61% al 31 de marzo de 2020 segin informe
MEFP/UCPP/UPP/INF N2109/2020 de 6 de abril de
2020.

Se dio la Orden de Proceder con la Fase | del
proyecto, dentro del Contrato Administrativo cite:
UCPP N2 19/2020 con la EMPRESA DE SERVICIOS
GMG S.R.L. el 20 de octubre del 2020 se inician
las obras con 300 dias calendario de plazo.

La Fase lll del proyecto esta a cargo de la Empresa
Constructora EL CEIBO, esta ha llevado adelante
sus actividades al habilitarles el item de Medidas de
Bio Seguridad que ha permitido el desarrollo de la
obra ante la pandemia. La empresa ha presentado
sus Planillas de Avance de Obra N2 10, 11 y 12
correspondientes a los meses de septiembre,
octubre y noviembre. Esta fase tiene 49.45% de
avance en su ejecucion.

Cuadro N¢ 31
Proyecto: Construccion del Recinto Multipropésito De Frontera
Hito Br 94 — Tarija Gestion 2020

PERIODO RESULTADO PROGRAMADO

RESULTADO OBTENIDO

DESVIO

Actividades de ajuste de las
fases | y Il y reingenieria al
proyecto

Conciliacion de saldos para
el monto a ejecutar Fases |

Diseno ajustado
La conciliacion de saldos de Fase |

La supervision no presentd la
planilla de Liquidacion Final de
Saldos de Fase II.

d1er. Trimestre

yll

Analisis de especificaciones
técnicas para la elaboracion
del documento de Licitacion
Fases ly Il

Fiscalizacion Fase Il

finalizada y Fase Il en borrador final.
Especificaciones técnicas de Fase |
concluidas.

Fiscalizacion en ejecucion.

Se requiere de la aprobacion
de presupuesto adicional
para garantizar la ejecucion
financiera de Fase Il

2do Trimestre

Procesos de Contratacion
por excepcion de la Obra
y Supervision del Recinto
Multiproposito

Proceso de Contratacion ya cuenta con las
Resoluciones que aprueban los procesos
de contratacion por Excepcion.

La Unidad trabaja en el Disefio y computos
para la Fase Il del proyecto

Debido a la pandemia del
coronavirus y la declaracion
de emergencia sanitaria a
través D.S. 4200. Y el COED
de Tarija determind mantenerla
cuarentena rigida hasta fines
de junio, razén por la cual el
proyecto se paralizo.

3er Trimestre

Procesos de Contratacion
por excepcion de la Obra
y Supervision del Recinto
Multiproposito

Se suscribio el contrato administrativo cite:
UCPP N2 19/2020 con la EMPRESA DE
SERVICIOS GMG S.R.L., para la ejecucion
de la Fase | del proyecto, por el monto de
Bs. 21.277.348,42.

Se suscribio el contrato administrativo
cite: UCPP N2 20/2020, con la EMPRESA
CONSTRUCTORA EL CEIBO, para la
ejecucion de la Fase Il del proyecto, por el
monto de Bs. 55.055.040,77.

Queda pendiente el
anticipos a las
contratadas.

pago de
empresas
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PERIODO

4to Trimestre

RESULTADO PROGRAMADO

FASE | Inicio de actividades
y ejecucion de obras.

FASE Il Inicio de actividades
y ejecucion de obras.

FASE Il Re inicio de
actividades por Contrato
Modificatorio de y ejecucion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

RESULTADO OBTENIDO

FASE | Se dio la Orden de Proceder a la
contratista empresa de Servicios GMG. Ha
presentado Planilla de Avance de Obra N2 1
FASE Il No se ha dado la Orden de Proceder
por el no desembolso del anticipo al
contratista, previsto dentro del Contrato
Administrativo.

FASE Ill La empresa ha tenido habilitado
medidas de bioseguridad que ha permitido
la continuidad del proyecto.

DESVIO

FASE Il

Dentro de esta fase el objetivo
de reinicio de actividades no se
ha dado por el no desembolso
del anticipo solicitado.

Estos recursos deben ser
priorizados en su desembolso
por el Tesoro Nacional.

Fuente: Informacion del Proyecto

Cuadro N¢ 32
Proyecto: Construccion Del Recinto Multipropdsito De Frontera
Hito Br 94 — Tarija Ejecucion Presupuestaria Gestiones 2017-2020

(Expresado En Doélares Americanos)

Gestion Pr(i/si;;):festo Ejecutado Ejec?ci()n
2017 39.015.619,00 287.279,64 38.728.339,36 0,74%
2018 53.866.392,13 15.040.642,88 38.825.749,25 27,92%
2019 58.875.081,00 23.935.254,68 34.939.826,32 40,65%
2020 43.469.807,26 32.363.187,30 11.106.619,96 74,45%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGEP
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGEP

Grafico N2 3

Recursos Presupuestados y Ejecutados - Periodo 2017-2020

(Expresado en Bs)
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El Proyecto Construccion del Reciento Multipropésito de Frontera Hito Br 94 — Tarija, muestra el
presupuesto mas alta fue en la gestion 2019 con Bs. 58.875.081,00 y una ejecucion mas alta del 40%
y la gestion 2017 se caracteriza por la ejecucidon mas baja del quinquenio.

¢) CONSTRUCCION DE RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA TERRITORIO

NACIONAL

En fecha 10 de febrero de 2020, la UCPP realiz6
una reunion de coordinacion con Aduana Nacional,
donde se informé sobre la importancia de dar
continuidad con el Proyecto para la construcciéon de
un Recinto Multipropésito de Frontera en Extrema
— Pando.

En fecha 17 de marzo del 2020 se tuvo una reunién
en dependencias del Viceministerio de Comercio
Exterior e Integracién en el cual se trataron temas
relacionados al proyecto de Construccion de un
Recinto Multipropbésito de Frontera en la zona
fronteriza del Extrema Pando.

Se coordind con la ABC sobre el proyecto de
construccion de la Carretera Cobija — Extrema, con
la finalidad de conocer proyecciones de demanda
de la carretera, estado de situacion del proyecto y
plazos de entrega de la misma y con la Gobernacion
de Pando sobre la importancia del proyecto y las
aproximaciones que se requieren en el marco del
derecho propietario del mismo.

Se realiz6 la coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores en el marco de establecer
canales de comunicacion entre los principales
actores del proyecto y contar con la informacion
documentada en el marco de la ejecucion del
proyecto de Construccion del Recinto Multipropdsito
de Frontera en Extrema. Asimismo, se realizaron
reuniones con los Alcaldes de los Municipios de
Puerto Suarez, Bermejo y Yacuiba, con la finalidad
de iniciar proyectos para la construccion de
Recintos en estas zonas.

Existe un importante trafico comercial en la frontera
e intercambio de productos y viveres, de ambas
partes (Bolivia y Pera), que a la fecha se asienta a
un costado de la carretera, lo que pone en riesgo a
las personas involucradas en el comercio.

En aproximaciones de la frontera, existe una Base
Naval, que se constituye en el Gnico resguardo
fronterizo en este punto. El mismo cuenta con
terrenos disponibles, que deberan ser analizados
en el marco de la ejecuciéon del proyecto.

Existe un moédulo policial en su altima etapa
constructiva que albergara transitoriamente,
instituciones fronterizas para la atencion del
pablico, sin embargo, no cuenta con las condiciones
minimas requeridas.

En coordinacion con el Gobierno Auténomo
Departamental de Pando se obtuvo el diseno del
Recinto Policial de Extrema, el cual se analiza,
para ser contemplado como parte del proyecto de
construccion del CEBAF de Extrema Pando, ya que
este cuenta con una infraestructura ya construida
que complementaria el proyecto, evitando una
doble inversion en la zona. Asimismo, se analizo
la ubicacion del mismo, con respecto al poblado
de Extrema y el puesto fronterizo de San Lorenzo,
para determinar alternativas para la ubicaciéon del
proyecto, que deben ser analizadas y consensuadas
con la comunidad.
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Cuadro N¢ 33
Proyecto: Construccion De Recintos Multiproposito De Frontera
En Territorio Nacional

PERIODO RESULTADO PROGRAMADO
1er. Estudios de diseno técnico RMF
Trimestre segln Requerimiento

RESULTADO OBTENIDO DESVIO

Se coordinan actividades para la

construccion del RMF en Extrema No hay desvios

Coordinacion con instancias

2do. pertinentes para iniciar los
Trimestre proyectos en Extrema, Puerto
Suarez, Bermejo y Yacuiba

Se realiz6 la coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Se realizaron reuniones de
coordinacion con los Alcaldes de
los Municipios de Puerto Suarez,
Bermejo y Yacuiba

No hay desvios

instancias
iniciar los
Puerto

Coordinacion con
3er pertinentes para

Trimestre proyectos en Extrema,

Suarez, Bermejo y Yacuiba

1. Reunion con la Vicegobernadora
y el Secretario Departamental
de Infraestructura, la Directora
Departamental de la ABC y la

Responsable del Tramo Cobija - NO_ . se realizaron
actividades en el
Extrema. .
marco de los estudios
2. Visita conjuntamente la ABC a la | solicitados para los
frontera de Extrema proyectos de Puerto
Suarez, Bermejo y

3. Reunion con el Alcalde Municipal

de Bolpebra y sus Asambleistas para Yacuiba
definir detalles del terreno requerido
y los Derechos de Propiedad para la
construccion del CEBAF.
Se obtuvo el diseno del Recinto
Coordinacion con instancias | Policial de Extrema. Por el cambio de
4to pertinentes para iniciar los autoridades no se

Trimestre proyectos en Extrema, Puerto

Suarez, Bermejo y Yacuiba

Se determind alternativas para la

. i) realizaron acciones de
ubicacion del proyecto.

coordinacion.

Fuente: Informacion del Proyecto

2.1.4.2. UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARCA

El proyecto se inicia en fecha 13 de septiembre
de 2010 con la suscripcion del Convenio Intra
institucional N2 002/2010 entre el Viceministerio
de Presupuestos y Contabilidad Fiscal y la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP,
para el “Estudio de la construccion de la Feria
Miltiple de La Paz”, en este sentido el 1 de
octubre de 2010 la UCPP suscribié contrato con
la empresa FARES GROUP para la ejecucién de la
consultoria por producto para la “Elaboracion del
Estudio de Identificacion, Elaboracion de Términos
de Referencia y Documento Base de Contratacion
para la construccion de la Feria Miltiple de La Paz”.

En cuanto a la Gestion, administracion, manejo,
control y ejecucion del “Proyecto Construccion del
Campo Ferial Chuquiago Marka”, cabe mencionar
que el objetivo de este proyecto es el de generar un
sitio de exposiciones de productos para los diversos
sectores y rubros productivos identificados en el
departamento de La Paz e incluso a nivel nacional,
este recinto no es exclusivo para ferias, sino

también para el desarrollo de eventos de distinta
indole de rubros con gran potencial en el pais:
exposiciones, ferias, eventos, actos culturales,
espectaculos artisticos entre otros.

La Unidad de Coordinacion de Programas vy
Proyectos UCPP, concluido el Diseno Final, a finales
de la gestion 2011, inicid6 la construccion del
Campo Ferial Chuquiago Marka en la zona de Bajo
Segiliencoma, cuya conclusion fue prevista para la
gestion 2013. Asimismo, la Superficie Construida:
fue de 40.325 m2, con una inversion total de Bs.
65,758,649.17, de este monto la Construccién tuvo
un costo de Bs. 63.652.649.17 y la Supervision de
Bs. 2.106.000.00

El proyecto considera 3 bloques (A, B, C) con una
superficie neta de exposicion de 16,460 m2 y
un nivel semi subterraneo con capacidad de 315
estacionamientos para vehiculos, esta obra se
concluy6é el 11 de julio de 2014, y oficialmente
con la suscripcion del Acta de Entrega Definitiva en
fecha 29 de abril de 2015.



El rol de la UCPP en la construccion del Campo
Ferial “Chuquiago Marka”, a través de los técnicos,
fue la de realizar la fiscalizacion y el seguimiento a
la empresa supervisora y constructora de la obra,
sobre el cumplimiento de la norma y los planos de
ejecucion de la obra.

Mediante Resolucion Ministerial N2 757 de 13
de septiembre de 2013, el MEFP, autoriza a la
UCPP, la implementacion técnica, administrativa
y legal del CFCHM e instruye al Director General
Ejecutivo de la UCPP ejercer la representacion legal
e institucional del mismo, quedando autorizado a
suscribir convenios, contrato y cualquier otro tipo de
documento, asi como la emision de Resoluciones
Administrativas inherentes a la implementacién y
administracion de dicho Campo Ferial.

Para realizar la administracion, en fecha 05 de
febrero de 2018 mediante Resolucion Administrativa
UCPP N2 06/2018, se resuelve aprobar el Tarifario
para arrendamiento de las instalaciones y otros
espacios del Campo Ferial Chuquiago Marka, de
acuerdo a las consideraciones y especificaciones
contenidas en el Informe MEFP/UCPP/UCF/N¢®
028/2018 de fecha 31 de enero de 2018.

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Mediante la Resolucion Administrativa UCPP
N2 43/2020 de 6 de noviembre de 2020, se
aprueba un nuevo tarifario de arrendamiento de
los ambientes del Campo Ferial Chuquiago Marka
conforme a la propuesta inmersa en el informe
MEFP/UCPP/UCF/INF N2 289/2020 de 5 de
noviembre de 2020, mismo que entraria en vigencia
desde primer dia habil de la gestion 2021.

De acuerdo a la normativa vigente sobre la
emergencia nacional declarada en el pais se emite
la Resolucion Administrativa UCPP N2 47/2020 de
fecha 8 de diciembre de 2020, que aprueba los
PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD COVID-19 de la
Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos.

La unidad Campo Ferial Chuquiago Marka gestiona
el arrendamiento de espacios y servicios adicionales
como también la organizacion de ferias y la co-
organizacion con empresas o emprendedores de
acuerdo a las instalaciones y ambientes con que
cuenta, asimismo genera recursos para el TGN
que pueden ser traducidos en inversion en salud,
contenciéon contra el hambre segin lineamientos
gubernamentales establecidos. Estos aspectos son
expuestos en los siguientes cuadros y graficos:

Grafico N2 4
Ingresos Campo Ferial Gestiones 2014-2020
(Expresado en bolivianos)
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Segin evaluacion realizada de los ingresos
generados desde la gestion 2014 hasta la gestion
2020 y reportes SIGEP, se puede observar un
comportamiento ciclico de los ingresos, siendo
la gestion mas relevante la gestion 2017 con un
ingreso de Bs. 7.535.005,28, posterior la gestion
2019 enfrento un decrecimiento puesto que
existieron los conflictos sociales a raiz del golpe de
estado, adicionalmente es importante puntualizar
que los bajos ingresos de la gestion 2020 son el
resultado de las desacertadas politicas econémicas
y los efectos de la pandemia del COVID-19.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos, a través del Campo Feria Chuquiago
Marka realiza recaudacion de recursos por concepto
de arrendamiento de Espacios, venta de entradas
de eventos propios, alquiler de panelera, servicios
adicionales y alquiler de parqueo, muestran una
ejecucion presupuestaria de recursos por el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2020, asciende a un total de Bs1,029,219.41.-
(Un Millén Veintinueve Mil Doscientos Diecinueve
41/100 Bolivianos), de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro N¢ 34
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP)
Ejecucion Presupuestaria De Recursos - Gestion 2020
(Expresado En Bolivianos)

PRESUPUESTO EN BS

% DE ) SALDO
PROGRAMADO EJECUTADO EJECUCION POR EJECUTAR
1 | 12200 |Ventas de Semwicios de las 549,700.00 96,972.40 18% 452,727.60
Administraciones
2 15910 Multas 0.00 50,120.18 0% -50,120.18
3 15990 Otros Ingresos No Especificados 0.00 69,736.83 0% -69,736.83
4 | 16300 |Mauiler de Edificios Tierras y 7,853,000.00 | 812,390.00 10% 7,040,610.00
Terrenos
5 35110 Disminucién de Caja y Bancos 0%

8,402,700.00

Fuente: Unidad Administrativa Financiera — UCPP / SIGEP

FERIAS/EVENTOS Y/0 ACTIVIDADES

De acuerdo a Decreto Municipal 034/2020
recién a partir del 19 de septiembre se autorizan
eventos culturales. Sobre la base de esta norma
del Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz, la
Unidad Campo Ferial Chuquiago Marka ha iniciado
propuestas de acercamiento a organizadores de
Ferias/Eventos.

1,029,219.41

7,373,480.59

Durante el periodo de 2014 a 2020, se han
desarrollado y llevado adelante ferias y eventos
que han significado la visita de miles de personas,
cantidad importante de expositores y realizacion de
un namero importante de eventos, de acuerdo a
cuadro adjunto;
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pe
LaUnidad de Coordinacién de Programas y Proyectos para su aprobacion con Resolucion
UCPP, en cuanto a la gestion institucional se Ministerial posteriormente se realizo el

efectuaron las siguientes acciones:

1. Se presentdé la propuesta de estructura
organizacional de la UCPP y Ilas
estructuras organizacionales funcionales
de las Unidades Organizacionales, para la
reorganizacion de acuerdo a competencias,
funciones y atribuciones.

2. De acuerdo al marco normativo vigente
establecido, se realizd el correspondiente
analisis organizacional de la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos
- UCPP y posteriormente fue remitido a
la Direccion General Ejecutiva para su
aprobacioén con Informe MEFP/UCPP/DGE/
N2 49 /2021 de fecha 25 de febrero de
2021.

3. Seglin normativa vigente, se actualizo
el Manual de Organizacién y Funciones,
el mismo fue Aprobado con Resolucion
Administrativa UCPP N2 14/2021 en
fecha 07 de abril de 2021 y remitida al
MEFP con Nota Interna MEFP/UCPP/DGE/
NI/N2114/2021 en fecha 08/04/2021

taller de implantacion del nuevo Manual de
Organizacion y Funciones — MOF, para todas
las unidades organizacionales.

En cumplimiento de la normativa vigente, se
efectuaron Talleres con todas las unidades
organizacionales para la elaboracion vy
actualizacion del Manual de Procesos y
Procedimientos de la UCPP.

En funciéon al marco normativo vigente se
viene realizando el seguimiento y control
de la aplicacion de las Normas Basicas
y los Reglamentos Especificos de los
Sistemas de la Ley 1178 como entidad
desconcentrada del Ministerio de Economia
y Finanzas Pablicas.

La Unidad de Coordinacién de Programas
y Proyectos - UCPP, con Resolucién
Administrativa UCPP N2 14/2021 de fecha
7 de abril de 2021, aprueba el nuevo
Manual de Organizacion y Funciones MOF y
la Estructura Organizacional actualmente es
la siguiente:
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Estructura Organizacional
Grafico N2 6
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Fuente: Area de Planificacion y Orgnizacion Administrativa

La estructura organizacional actual, contempla la
creacion del Area Juridica, Area de Comunicacién y
Area de Planificacion y Organizacién Administrativa
para realizar funciones de asesoramiento vy
operaciones transversales que coadyuvan al
cumplimiento de los objetivos institucionales como
establece el Manual de Organizacion y Funciones —
MOF.

La estructura organizacional permite la
administraciéon y ejecucion fisica y financiera de
Programas y Proyectos y la administracion, técnica
y legal del Campo Ferial “Chuquiago Marka, el
Area Juridica, Area de Planificacion y Organizacion
Administrativay Areade Comunicaciones contribuyen
a estas Unidades Organizacionales Sustantivas en
el cumplimiento de sus funciones como establece
el Manual de Organizacion y Funciones- MOF.

Por su parte “la Unidad Administrativa Financiera”
se mantiene como instancia transversal
Organizacional, asumiendo la gestion administrativa
y manejo adecuado de los recursos Financieros
e incorporando las nuevas areas de trabajo que
viabilizan las actividades y Funciones del Campo
Ferial Chuquiago Marka.

Al respecto, en fecha 21 de enero de 2021,
el Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas
Mediante Resoluciéon Ministerial N 021, aprueba la
nueva escala salarial de la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos - UCPP, el cual se
constituye en parte para el rediseno organizacional
y la consiguiente reorganizacion de la institucion.

UNIDAD DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS

I

UNIDAD CAMPO FERIAL

CHUQUIAGO MARKA

Procesos y Procedimientos

La Unidad de Coordinacion de Programas vy
Proyectos — UCPP, de acuerdo a las Norma Basicas,
Reglamentos Especificos de los Sistemas de la Ley
1178 del Ministerio de Economia y en funcién al
Manual de Organizacion y Funciones actualizado,
el Manual de Procesos y Procedimientos de la
entidad, se encuentra en proceso de elaboracion
en lo que respectada a las unidades y areas
organizacionales.

Los procesos y procedimientos propios inherentes
a la administracion del Campo Ferial Chuquiago
Marka, se encuentran en proceso de elaboracion
y actualizaciéon, sin embargo se cuenta con un
procedimiento minimo, para realizar ferias y/o
eventos en el Campo Ferial.

Recursos Humanos

Inicialmente la planilla presupuestaria de Ila
Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos
— UCPP, estaba constituida por 21 items,
distribuidos en 8 niveles de remuneracion basica
con financiamiento del Tesoro General del Estado,
para la administracion de los diferentes programas
y proyectos, ésta fue aprobada con Resolucion
Ministerial No. 688 de 29 de diciembre de 2006.

Posteriormente, la Planilla Presupuestaria fue
modificada a 22 items, distribuidos en 9 niveles de
remuneracion basica con financiamiento del Tesoro
General del Estado, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N2 606 de 31 de diciembre de 2008,
posteriormente se modific6 manteniendo los 22



items y adicionando un nivel de remuneracién
basica, aprobada mediante Resolucion Ministerial
N2314 de 8 de agosto de 2011.

Finalmente, en el marco del Decreto Supremo
N2 1692, que autoriza al Ministerio de Economia
y Finanzas Plblicas, a través de la Unidad
de Coordinacion de Programas Proyectos, la
responsabilidad de implementacion técnica,
administrativa y legal del Campo Ferial “Chuquiago
Marka”, la administracion transitoria, mediante
informe técnico MEFP/UCPP/UPMB N2 002/2014
de 10 de enero de 2014 se recomendd a la
Direccion General Ejecutiva de la UCPP, la creacion
de la Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka,
en la Estructura Organizacional de la UCPP y la
creacién de nuevos items y puestos.

En fecha 20 de enero de 2014 mediante Informe
MEFP/UCPP/UAF/INF N2 007/2014, el lJefe de
la Unidad Administrativa Financiera presenta una
reestructuracion organizacional recomendando la
aprobacion de esta, adjuntando la Escala Salarial y
Planilla Presupuestaria.

Con Resolucion Administrativa N2 02-A/2014 de
21 de Enero de 2014, se aprueba internamente
la Escala Salarial y Planilla Presupuestaria de la
Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos,
constituida por 53 casos distribuidos en 12
niveles de remuneracion basica, aprobandose
posteriormente con Resolucion Ministerial N2 266
del 16 de abril de 2014.

Los cambios en la Estructura Organizacional de la

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos -
UCPP, producto de las nuevas funciones asignadas
en el marco del Decreto Supremo N2 1692, en
la gestibn 2014 se contraté personal eventual
adicional (12) debido a la carga laboral que gener6
la administracion del Campo Ferial Chuquiago
Marka, incrementando en total a 23 personas.

En el marco de la Resolucion Ministerial 1104 de
28 de diciembre de 2015, en el que se delega
a la UCPP, la Competencia y responsabilidad
administrativa de la ejecucion del Proyecto
“Construccion e Implementacion de Recintos
Multipropésito de Frontera en la Zona de Seguridad
Fronteriza del Territorio Nacional”, en la gestion
2016 se contrataron 4 Consultores de Linea.

En la presente gestion, de acuerdo a Resolucién
Ministerial N2 021 de fecha 21 de enero de 2021
del Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas
MEFP, que aprueba la nueva escala salarial de la
Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
— UCPP y segan la reorganizacion institucional,
se ajustaron los Programas Operativos Anuales
Individuales — POAIS, para el mejor cumplimiento
e implantacion del Manual de Organizacion y
Funciones actualizado.

El siguiente cuadro detalla los Recursos Humanos
de la UCPP, de acuerdo a la cantidad de personal
asignado en las unidades organizacionales, el
porcentaje de participaciéon en cada una de ellas y
la cantidad de profesionales, técnicos y personal
de apoyo inmersos en ellas.

Cuadro N2 35
Recursos Humanos Por Area Organizacional

UNIDAD ORGANIZACIONAL N2 DE PROF. Ne TECNICOS N2 APOYO ADM.

Direccion General Ejecutiva 4 8% 1 1 2
Area de Planificacién y Organizacién Administrativa 1 2% 1 0 0
Area Juridica 2 4% 2 0 0
Area Comunicacién 1 2% 1 0 0
Unidad Administrativa Financiera 15 31% 8 5 3
Unidad Campo Ferial Chuquiago Marka 19 39% 6 2 10
Unidad de Programas y Proyectos 7 14% 7 0 0

TOTAL 49 100% 26 8 15

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Recursos Humanos
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El siguiente cuadro detalla el grado de Formacion del personal con el que cuenta la UCPP, detallando la
participacion de los mismos a nivel porcentual.

Cuadro N2 36
Nivel De Formacion Profesional, Técnico Y Administrativo

FORMACION Ne %
Abogados 2 4%
Administradores de Empresas 3 6%
Ingenieros Comerciales 1 2%
Ingeniero Civil 3 6%
Ingeniero Industrial 1 2%
Ingeniera Quimica 1 2%
Comercio internacional 1 2%
Ingenieros de Sistemas o Informaticos 1 2%
Arquitecto 1 2%
Auditores Financieros o Contadores Pablicos 7 14%
Comunicadores Sociales 5 10%
Economistas 2 4%
Bibliotecologos 1 2%
Chofer, Mensajeros y/o Aucxiliares de Oficina 2 4%
Psicologia 1 2%
Técnicos 17 35%
TOTAL 49 100%

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Recursos Humanos

Recursos Econdmicos y Financieros

La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP) al ser una entidad Desconcentrada del
Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas, de la Direccion Administrativa - 3 y Unidad Ejecutora - 3,
cuenta con un presupuesto institucional aprobado mediante LEY N® 1267 del Presupuesto General del
Estado para la gestion 2020, cuya estructura programatica, inscrita el presupuesto institucional es la
siguiente:
Cuadro N2 37
Estructura Programatica UCPP - Gestion 2020

ENT DA UE  PROG PROY ACT DESCRIPCION
35 | 3 3 0 0 10 ADMINISTRAR Y EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS.

PROGRAMA CONSOLIDACION DE REFORMAS AREA DE
3B | 3 3 0 0 11 INGRESOS PUBLICOS
35 | 3 3 0 0 15 APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL SALDOS PSAC

APOYO DESARROLLO SISTEMA SOCIO SANITARIO DEP-
3% | 3 3 0 0 25 TO. POTOSI - IV FASE

PROYECTO DE POSICIONAMIENTO DEL CAMPO FERIAL
3% | 3 3 0 0 28 CHUQUIAGO MARKA

ADMINISTRAR Y EJECUTAR EVENTOS DEL CAMPO FERIAL
3% | 3 3 19 0 1 CHUQUIAGO MARKA

CONST. RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA TAM-
35 | 3 3 20 350000500000 0 50 QUEMADO ORURO

CONST. RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA HITO
3 | 3 3 20 350000800000 0 o on TARUA

CONST. RECINTOS MULTIPROPOSITO DE FRONTERA EN
3 | 3 3 20 350000900000 0 o R AGIONAL
35 | 3 3 90 0 3 APOYO SOCIAL INSTITUCIONAL - DISCAPACITADOS

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - SIGEP



La Unidad de Coordinacion de Programas vy
Proyectos cuenta con un presupuesto institucional
aprobado mediante LEY N2 1267 del Presupuesto
General del Estado para la gestion 2020, por
un total de Bs 100,848,385.55 (Cien millones
ochocientos cuarenta y ocho mil trescientos
ochenta y cinco 55/100 Bolivianos), con fuente
10 Tesoro General de la Nacion, 11 TGN — Otros
Ingresos y 44 Transferencias de Donacion Externa.

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

La ejecucion presupuestaria de gastos por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2020, ascienden a un total de
Bs 59.593.440,09 (Cincuenta y Nueve Millones
Quinientos Noventa y Tres Mil Cuatrocientos
Cuarenta 09/100 Bolivianos), dicho importe
representa una ejecucion equivalente al 59.09%
en relacion al presupuesto institucional vigente,
correspondiente a gasto corriente e inversion de

acuerdo a lo siguiente:

Cuadro N¢ 38
Ejecucion Presupuestaria De Gastos e Inversion — Gestion 2020
(Expresado En Bolivianos)

) PRESUPUESTO
DENOMINACION
VIGENTE EJECUTADO % EJEC SALDO

GASTO CORRIENTE 23,805,725.55 10,705,147.15 44.97% 13,007,284.85
Fuente 10 - Tesoro General de la Nacion 10,552,489.00 8,264,299.24 78.32% 2,288,189.76
Fuente 11 - TGN Otros Ingresos 7,505,344.00 2,418,347.91 32.22% 5,086,996.09
Fuente 44 - Transferencias de Donacion Externa 5,632,099.00 0.00% 5,632,099.00
Fuente 80 - Donacion Externa ltalia 115,793.55 22,500.00 19.43%

GASTO INVERSION 77,042,660.00 | 48,888,292.94 63.46% 118,682,663.89

Fuente 10 - RMF Tambo Quemado 32,586,664.74 16,077,195.14 49.34% 83,850,022.95
Fuente 10 - RMF Hito BR 94 43,469,807.26 | 32,363,187.30 74.45% 33,427,679.06
Fuente 10 - RMF Frontera en Territorio Nacional 986,188.00 447,910.50 45.42% 1,404,961.88
TOTAL 100,848,385.55 | 59,593,440.09 59.09% 131,689,948.74

Fuente: Unidad Administrativa Financiera — SIGEP (*) Dato Preliminar

Como podemos evidenciar, la ejecucion presupuestaria de gasto corriente asciende a un total de
Bs10.705.147,15 (Diez Millones Setecientos Cinco Mil Ciento Cuarenta y Siete 15/100 Bolivianos) que
representa el 44.97% en relacion al presupuesto institucional vigente.

La ejecucion presupuestaria de gasto de inversion asciende a un total de Bs48.888.292,94 (Cuarenta
y Ocho millones Ochocientos Ochenta y Ocho Mil Doscientos Noventa y Dos 94/100 Bolivianos) que
representa un 63.46% en relacion al presupuesto vigente, cabe aclarar que la ejecucién se muestra baja
debido a que dichos proyectos se encuentran paralizadas debido a resoluciones de contrato efectuadas
a fines de la gestion 2019 y a principios de la gestion 2020.

EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMAS

El estado de ejecucion presupuestaria de gastos
por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2020, cuenta con programas
inscritos en el presupuesto institucional, aprobado
vigente de la Unidad de Coordinaciéon de Programas
y Proyectos.

Modificaciones Presupuestarias Intrainstitucional,
del Programa 00 al Programa 90, en Servicios
Personales, con Informe MEFP/UCPP/UAF/INF/N2.
041/2020, por Bs 118.742,00, en cumplimiento
de la Ley No. 977 de Insercién Laboral y de Ayuda
Econdmica para personas con discapacidad.

Modificacion Presupuestaria, con Entidad de

Transferencia “E.T.”, en Programa 00, Actividad
010, por Bs 16.402,20, segin Informe MEFP/
UCPP/UAF/INF/N2052/2020, en atencion a la
Resolucion Administrativa de Afiliacion, re afiliacion
y desafiliacion No. 233-2019 de la Autoridad de
Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo.

Inscripcion del Presupuesto Adicional de Recursos
y de Gastos, en Programas 00, Actividad 025
Apoyo Desarrollo del Sistema Socio Sanitario
del Departamento de Potosi — IV Fase, por Bs
115.793,55, con Informe MEFP/UCPP/UAF/INF/
N2 053/2020, en virtud al Convenio Especifico de
Financiamiento, suscrito en 14 de julio de 2010.
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Modificacion Presupuestaria,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

con

reduccion al

gasto corriente, en Programa 00 - 19, Actividad
001- 010, en atencion al articulo 82 del Decreto
Supremo N2 4272, con Informe MEFP/UCPP/UAF/

Cuadro N2 39
Estado De Ejecucion Presupuestaria 2020 Actividad / Fuente/ Proyecto
(Expresado En Bolivianos)

PROG

PROY ACT

TOTAL PROGRAMA 00

DENOMINACION

UNIDAD DE
COORDINACION
DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

INF/No. 225/2020, ain pendiente de aprobacion,
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

VIGENTE

16,129,939.55

PRESUPUESTO

EJECUTADO

8,116,362.48

% EJEC

50.32%

7,920,283.52

00

0000 010 10

111

Administrar y
Ejecutar Programas
y Proyectos de la
UCPP

10,382,047.00

8,093,862.48

77.96%

2,288,184.52

00

000 025 44

599

Apoyo Desarrollo
Sistema Socio
Sanitario Depto.
Potosi - IV Fase

5,632,099.00

5,632,099.00

00

0000 028 80

415

Donacion Externa -
ITALIA

115,793.55

22,500.00

19.43%

93,293.55

Total Programa 19

Campo Ferial
Chuquiago Marka

7,505,344.00

2,418,347.91

32.22%

5,086,996.09

19

0000 001 11

000

Administrar y

Ejecutar Eventos
del Campo Ferial
Chuquiago Marka

7,505,344.00

2,418,347.91

32.22%

5,086,996.09

Total Programa 20

Construccion
Recintos
Multipropoésitos de
Fronteras

77,042,660.00

48,888,292.94

63.46%

28,154,367.00

20

0000 000 10

111

Construccion Recinto
Multipropoésito de
Frontera Tambo
Quemado

32,586,664.74

16,077,195.14

49.34%

16,509,469.60

20

0000 000 10

111

Construccion Recinto
Multipropodsito de
Frontera Hito BR 94

43,469,807.26

32,363,187.30

74.45%

11,106,619.90

20

0000 000 10

111

Construccion Recinto
Multipropésito de
Frontera en Territorio
Nal

986,188.00

447,910.50

45.42%

538,277.50

Total Programa 90

Promover una
Gestion Plurianual,
Descolonizada,
Transp y Resp

170,442.00

170,436.76

100.00%

5.24

20

0000 003 10

111

TOTAL

Gasto Corriente

Gasto de inversion
TOTAL

Apoyo Social
Institucional -
Discapacitados

Fuente: Unidad Administrativa Financiera — UCPP / SIGEP

(*)Dato preliminar
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170,442.00

170,436.76

100.00%

5.24

100,848,385.55

59,593,440.09

59.09%

41,161,651.85

23,805,725.55

10,705,147.15

44.97%

77,042,660.00

48,888,292.94

63.46%

100,848,385.55

59,593,440.09

59.09%
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Los cuadros siguientes detallan el Presupuesto de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
UCPP de la gestion 2021 por partida, descripcion y monto de recursos Econdmicos.

Cuadro N¢ 40
Presupuesto Gestion 2021
(Expresado en Bolivianos)

PARTIDA DESCRIPCION Bs.

10000 Servicios Personales 9,033,006.00
20000 Servicios No Personales 5,162,996.00
30000 Materiales y Suministros 1,420,533.00
40000 Activos reales 100,858,043.00
50000 Activos Financieros 0.00
60000 Servicio de la Deuda Pablica 0.00
70000 Transferencias 0.00
80000 Impuestos 933,000.00
90000 Otros gastos 0.00

117,407,578.00

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Presupuestos

I. Recursos Fisicos
Muebles, Inmuebles y Equipos

El siguiente cuadro detalla la relacion de Bienes Muebles, Inmuebles y Equipos con las que cuenta la
UCPP y su valor residual respectivo.

Cuadro N2 41
Activos - UCPP

GRUPO CONTABLE CBAI'\IIE-IL.EgE TOTAL DE BIENES w:\;'lg';; /E2S(I)23AE;'S'_AL

1 Otra Maquinaria y Equipo 99 99 333,770.24
2 Activos Intangibles 11 11 1,509.89
3 Muebles y Enseres de Oficina 2,622 2,622 1,250,065.48
4 Equipos de Computacion 334 334 295,452.26
5 Equipo Médico y Laboratorio 11 11 79,671.78
6 Equipo de Comunicacion 494 494 1,257,052.94
7 Equipo Recreacional y Recreativo 14 14 91,592.79
8 ;“’I\:::g Terreno Campo Ferial Chuquiago 1 1 29.991,090.82

TOTAL GENERAL 3,586 3,586 33,300,206.20

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Activos
(*)(SEGUN CERTIFICADO DE REGISTRO CATASTRAL)

La Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos - UCPP, por mandato del Ministerio de Economia y
Finanzas Pablicas MEFP tiene la atribucién de administrar el Campo Ferial Chuquiago Marka, posterior a la
conclusion de la construccion en la gestion 2013. Asimismo, la Superficie Construida total es de 40.325
m2, con una inversion total de Bs. 65.758.649,17; de este monto la Construcciéon tuvo un costo de Bs.
63.652.649,17 y la Supervisiéon de Bs. 2.106.000,00.
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Cuadro N2 42
Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos (UCPP) Vehiculos

Ne Descripcion Placa

1 MITSUBISHI GALAN COLOR VERDE MODELO 1997 (AUTOMOVIL) 930 - GFY
2 FORD EXPEDITION COLOR BLANCO MODELO 2005 (VAGONETA) 1926 - PLU
3 CHEVROLET TROOPER COLOR VERDE MODELO 2000 (VAGONETA) 1180 - AIF
4 NISSAN XTERRA COLOR ESMERALDA MODELO  (VAGONETA) 2564 - BYC

PLACA EN TRAMITE
(Area Legal)

PLACA EN TRAMITE
(Area Legal)

PLACA EN TRAMITE
(Area Legal)

5 | TOYOTA SURF COLOR GUINDO MODELO 1997 (VAGONETA)

6 | MERCEDEZ BENZ COLOR AZUL MODELO 2012 (OMNIBUS)

7 | HONDA COLOR BLANCO CON ROJO MODELO 1995 (MOTOCICLETA)

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Sistema

ii. Sistemas Informaticos
En el siguiente cuadro, se describen los sistemas informaticos con los que cuenta la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos - UCPP, los cuales se encuentran en operacion.

Cuadro N2 43
Sistemas Informaticos UCPP
Ne SISTEMAS PROPOSITO PLATAFORMA ESTADO

Sistema de Recursos Humanos que
gestiona al personal de la UCPP. php, Asp.net
Permite controlar la asistencia del personal. Permite sql

generacion de Boletas de Permiso.

ASISTENCIA.NET
1 (SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS)

ACTIVO

Sistema que gestiona los nameros correlativos para la
2 INTRANET generacion de diferentes tipos de documentos, tales como PHP, mysql ACTIVO
Informes, Notas internes, Notas externas, Memos y otros.

Sistema de Administracion de los insumos de existentes en Net 2008
3 SIALM Almacenes. Cristal Report ACTIVO
Base de datos
SQL
Sistema Integrado POA - Presupuesto. Formulacion,
4 SIPP Seguimiento y Evaluacion POA - Presupuesto. PHP ACTIVO

Gestiona las operaciones de los Activos Fijos de la
SIGA INTERNET-SISTEMAS Institucion, .segun las normas bgswas (SABS_) de la Le:y
5 1178. Permite el Control de los Activos, Inventario, Reevalué, php, sql server ACTIVO
DE ACTIVOS FIJOS ; o . .
Bajas, Depreciaciones u otras operaciones propias de su
tratamiento.

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - Sistema

PROCESO DE CONTRATACIONES

La Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos realiza las contrataciones estatales en sus diferentes
modalidades en el marco de la Ley 1178 y su Decreto Supremo N2181, y el Sistema de Contrataciones
Estatales SICOES, en cumplimiento la normativa nacional vigente, a continuacion detallamos el estado de
las diferentes modalidades de contrataciones:

Contratacion Menor del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 se realizd6 89 procesos para bienes,
servicios y consultorias cuyos estados se pueden verificar en el Cuadro de Contrataciones Menores y el
resumen en el siguiente cuadro:
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Cuadro N2 44
Contrataciones Realizadas Gestion 2020

MODALIDAD DE CONTRATACION N2 DE PROCESOS MONTO
Contratacion Menor 71 1,347,315.71
Contratacion Directa 1 32,912.00
Contratacion ANPE 6 557,357.03
Otras Contrataciones (Auditoria) 1 90,000.00
Contratacion por Excepcion 4 155,588,539.11
Contrataciones Recurrentes 6 187,157.73

TOTAL 89 157,803,281.58

Fuente: Unidad Administrativa Financiera — UCPP / SIGEP

Ante la Cuarentena Total y la dificultad de seguir
con los cronogramas propuestos en los procesos
de contratacion que se encontraban vigentes en el
SICOES, en fecha 23 de marzo de 2020, en atencion
y cumplimiento al D.S.4199 se suspendieron los
procesos:

Sin embargo, luego de la declaracion de cuarentena
dinamica, mediante instructivo MEFP/UCPP/UAF
N0o26/2020 de fecha 10 de junio de 2020 se
instruye reiniciar los procesos suspendidos.

En la modalidad ANPE se realizaron 5 Convocatorias,
de las cuales una se anulé por errores en el DBC
publicado y las 4 restantes fueron contratadas,
tomando en cuenta que una de ellas se realiz6 en
el marco del Decreto Supremo No 4265, mediante
el cual se autoriza la presentacion y evaluacion de
propuestas electronicas.

Se realiz6 una Contratacion Directa para la Provision
de combustible, la misma cumplié6 de acuerdo a
contrato el 31 de diciembre de 2020.

Debido a que la cuarentena rigida se mantuvo en el
Departamento de Potosi, lugar donde se encuentra
la documentacion para reiniciar la AUDITORIA
EXTERNA A LA EJECUCION DEL SEGUNDO
DESEMBOLSO DEL PROGRAMA DE APOYO AL
DESARROLLO DEL SISTEMA SOCIO SANITARIO
DEL DEPARTAMENTO DE POTOSI - IV FASE, en

coordinacion con las autoridades de la Universidad
Autonoma Tomas Frias se logré6 poner nuevamente
en marcha el proceso de contratacion, asimismo
se trabajo en las actividades previas, Inspeccion
Previa via Zoom y en la reuniéon de aclaracion
presencial y via ZOOM.

Las propuestas se recibieron fisicamente y luego
de la evaluacion de la comision de calificacion el
proceso se declar6 desierto mediante Resolucion
Administrativa UCPP/RPC N227/2020. (Actividades
realizadas al 30 de septiembre de 2020).

En ese contexto se informa que el proceso
mencionado en parrafo precedente ya cuenta con
Contrato Administrativo N226/2020 de fecha 08
de diciembre de 2020, firmado entre la UCPP y la
Empresa “ZR AUDITORES Y CONSULTORES SRL".
Asimismo se procedi6 a realizar el pago del 30% de
acuerdo a contrato con presupuesto 2020, para el
pago del 70% la Unidad de Programas y Proyectos
realizara una modificacion presupuestaria
solicitando la inscripcion de presupuesto para
realizar el pago en la gestion 2021.

De las contrataciones solicitadas al Segundo
Trimestre se realizaron 89 procesos por un monto
total de Bs157.803.281,58 (Ciento Cincuenta y
siete mil ochocientos tres mil Doscientos Ochentay
uno 58/100 bolivianos) como se detalla en cuadro
anterior.

2.1.4.4. CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES ESPECIFICAS (SITUACION

ACTUAL)

Mediante un diagnostico institucional, se ha logrado identificar los factores considerados fortalezas que
se deben potenciar y debilidades que se deben disminuir para el logro de los objetivos estratégicos,

correspondiendo al analisis interno;
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Cuadro N2 45

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Fortalezas Y Debilidades Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos

FORTALEZAS DEBILIDADES

Atribucion para Proyectos de Construccion de . .
1 Recintos Multipropésito en Fronteras del territorio 1 Normatl\!a Qel MEFP poco aplicable a Ia_US:PP pf)‘r las
X caracteristicas, para una correcta administracion.
nacional.
2 Dependencia directa del Ministerio de Economia y 2 Insuficiente  asignacion presupuestaria para
Finanzas Publicas. equipamiento.
Equipo Multidisciplinario con especialidades en L.
3 ejecucion de programas y proyectos. 3 | Alta rotacion de recursos humanos.
A Experiencia y capacidad técnica en la gestion,
N 4 organizacional y administrativa de ferias y eventos. 4 Infraestructura tecnolégica insuficiente.
A
L Infraestructura Gnicay adecuada para arrendamiento
y organizacion de talleres, ferias, eventos u otros a Falta de estudios de mercado, para cubrir la
| 5 | nivel departamental, nacional e internacional en la| 5 | demanda insatisfecha y posesionar en el mercado
S ciudad de La Paz. al Campo Ferial Chuquiago Marka.
|
S Espacios publicitarios atractivos comercialmente Falta de un Plan Comunicacional para posicionar la
6 por su tamano y ubicacion en la Infraestructura del | 6 imagen institucional p p
Campo Ferial Chuquiago Marka. g )
I Sistema modular para montaje de stands que Falta de capacitacion al Recurso Humano del Campo
N 7 ofrece seguridad, funcionalidad y estética. 7 Ferial Chuquiago Marka en el area de atencion al
T cliente.
E 8 Disponibilidad de espacios cubiertos y al aire libre, 8 Normativa interna desactualizada e inexistente para
R para diferentes actividades. el funcionamiento institucional.
N 9 Experiencia Institucional para gestionar, administrar 9 Manuales de Procesos y Procedimientos, sin
0 y ejecutar recursos econémicos y financieros. actualizar e inexistentes.
Apoyo oportuno a las unidades organizacionales Falta una Cartera de Programas y Proyectos
10 | de la UCPP por parte de la unidad administrativa | 10 | imposibilita la Gestion con organismos
financiera. Internacionales y Nacionales.
11 Credibilidad de los organismos financieros para 11 Falta de capacitacion y actualizacion del Recurso
respaldo de la gestion de la UCPP Humano en las normas vigentes.
12 Adaptabilidad y adecuacion a los cambios 12 Falta de compromiso institucional de los servidores
organizacionales y lineamientos institucionales. pablicos de la institucion.
Oficinas adecuadas para el cumplimiento
13 | de funciones y actividades que realizan los | 13
funcionarios.
Los programas y proyectos de la UCPP aportan en
14 | la inversion pablica para beneficio de la sociedad y | 14
el desarrollo del pais.

Fuente: Taller con el personal de la UCPP

Mediante un diagnéstico institucional, se ha logrado identificar los factores de amenazas que se
deben neutralizar y oportunidades que se deben aprovechar para el logro de los objetivos estratégicos,

correspondiendo al analisis externo.
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Cuadro N2 46
Amenazas Y Oportunidades Unidad De Coordinacion De Programas Y Proyectos

AMENAZAS OPORTUNIDADES
. L. o Reconocimiento de los financiadores y del Estado
Recorte en la asignacion de recursos por parte :
1 del TGN a la UCPP 1 como ejecutores de programas y/o proyectos.
c 4 ion d . | iudad o Demanda del mercado por servicios de
onstruccion de nu_evos espaclos en_ a.‘f'u a arrendamientos y organizacion de eventos con
de La Paz, destinados a la realizacion de . . . P .
2 . P L 2 infraestructura amplia y ubicacion del Campo Ferial
ferias y eventos con caracteristicas similares o ch . Mark
superiores a las del Campo Ferial uquiago Marka.
Efectos econdmicos negativos traducidos en
3 una ba.ua recaudacién por la v_enta de servu,jlo_s 3 Gestion directa con el MEFP.
y alquileres en la UCPP, considerando la crisis
sanitaria a nivel mundial.
Baja ejecucion de programas y proyectos, por la Comunicacion directa con las organizaciones sociales
4 crisis sanitaria. 4 y los gobiernos departamentales, municipios de los
puntos fronterizos
Debido a la falta de espacios recreativos, el Campo
Variacién d recios por arrendamientos para Ferial Chuquiago Marka en las ferias y eventos aglutina
A riact ¢ preci p € mie p. . gran cantidad de personas de diferentes estratos
5 ferias y eventos en el mercado por la crisis 5 . N ~ o L.
N econémica sociales, con el fin comidn de esparcimiento y adquirir
A conocimientos.
L
Deficiente prestacion y oferta de servicios por El mercado departamental y nacional, nos permite
I parte de la UCPP pone en riesgo la realizacion manejar lineas estratégicas de mercadotecnia para
S 6 de ferias, eventos y por ende la asistencia de 6 implementar y posicionar el Campo Ferial Chuquiago
| visitantes. Marka.
S
Los conflictos socz_laleﬁ |mp|den_ la ejecucion de Aplicacion de redes sociales (RRSS), para mayor difusion
7 proyectos y la realizaciéon de ferias y otros. 7 . I
E de la informacion de la UCPP
X Escaso conocimiento de la Institucion en la : : i -
. - . o . Liderazgo en el mercado, con informacion digital y
T 8 sociedad civil traducido en un posicionamiento 8 N . .
E débil de la UCPP. medios comunicacionales de alta cobertura.
R La infraestructura tecnolégica de punta coadyuva en
N Demoras en la ejecucion de las obras por parte la mejora gonstantgs de los servicios ofrecidos por el
o 9 | ge las empresas adjudicadas 9 | Campo Ferial Chuquiago Marka.
Nuevas Tecnologias de informacion y comunicacion - TIC,
paralaintegracionde telecomunicaciones, computadoras,
10 Nuevas normativas legales emitidas provenientes 10 almacenamiento, sistemas audiovisuales, desarrollo
de nuevas politicas gubernamentales. de App, que permiten a los usuarios acceder a la
informacion correcta y transparente.
El facil acceso a las Redes Sociales con informacién
11 11 . - .
disponible en tiempo real.
La normativa emitida por el estado plurinacional de
Bolivia en favor de la UCPP para programas y proyectos,
12 12 i . . >
construccion de Recintos Multipropésito en Frontera y
administracion del Campo Ferial Chuquiago Marka.
13 13 Suscripcion de convenios internacionales,
interinstitucionales y privados en beneficio de la UCPP.

Fuente: Taller con el personal de la UCPP
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Analisis de los recursos financieros de la entidad y grado de sostenibilidad
La asignacion de recursos con la Fuente 10, organismo Financiador 111 — TGN asignado a la de la UCPP
y ejecutados en el periodo 2016 — 2020 se muestra en el siguiente grafico:
Gréfico N2 7
Recursos Presupuestados Y Ejecutados - Periodo 2016-2020
(Expresado En Bs)
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De acuerdo al grafico expuesto, la asignaciéon de recursos para la gestion 2019, fue la méas alta con Bs.
146.518.260,00 equivalente al 30% del total asignado en el quinquenio pasado y la menor se registra en
el ano 2016 con Bs.22.774.464,00 equivalente al 5% del total presupuestado en el quinquenio, respecto
a la ejecucion la mas alta fue durante el ano 2018 con el 46% y la mas baja fue del ano 2017 con el 1%
del total ejecutado en el quinquenio.

Durante el periodo 2015 al 2020 se tuvo mayor incidencia en los proyectos de Construccién Recintos
Multipropésito los cuales se muestran en los siguientes graficos:

En los siguientes cuadros se detallan los montos presupuestados de las gestiones 2017-2020 de manera
consolidada, logrando una ejecucion del 43,73% durante la gestion 2020, sin embargo, la gestion 2017
presenta una ejecucion del 0,47%, constituyendo la mas baja en el periodo mencionado, de acuerdo a lo

siguiente:

Cuadro N2 47
Recursos Presupuestados Y Ejecutados - Periodo 2017-2020
(Expresado En Bs)

i Presupuesto . %
Gestion Vigente Ejecutado eI
2017 127.681.657,00 599.970,52 127.081.686,48 0,47%
2018 129.594.974,90 42.001.180,18 87.593.794,72 32,41%
2019 203.396.597,00 25.733.087,73 177.663.509,27 12,65%
2020 110.774.163,00 48.440.382,44 62.333.780,56 43,73%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGEP
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Grafico N2 8
Recursos Presupuestados y Ejecutados - Periodo 2017-2020
(Expresado en Bs)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGEP

Por otra parte en la gestion 2016, se generaron recursos propios por concepto de alquiler de espacios,
equipamiento para las ferias y/o eventos realizados en los predios del Campo Ferial Chuquiago Marka,
multas y otros ingresos; en este sentido, a continuacion se muestra la cantidad de ingresos obtenidos

en el periodo 2016 a 2020:
Grafico N2 9
Ingresos obtenidos - Periodo 2016-2020
(Expresado en Bs.)
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Con referencia a los ingresos percibidos por el Campo Ferial Chuquiago Marka, en la gestion 2017 fue
la mas alta del periodo, con Bs. 7.178.11,54 y la mas baja fue en el ano 2020 con Bs. 1.015.119,00.
Asimismo, los porcentajes de ingresos con relacion al total de ingreso del periodo se muestran en el

siguiente grafico:

Grafico N2 10
Ingresos Presupuestados y Ejecutados -Recursos Propios
Periodo 2011-2015 (Expresado en Bs.)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGE

En la gestion 2017 se percibe el ingreso mas alto, con el 27 % respecto el total de los recursos recaudados
en el periodo, en la gestion 2020, la recaudacion fue la mas baja con el 2%.

2.2. ANALISIS EXTERNO, NACIONAL, INTERNACIONAL

Bolivia es un pais fronterizo que colinda con cinco
naciones, con Brasil al noreste, con Paraguay al
sureste, con Argentina al sur y con Chile y Pera al
oeste, en esta periferia fronteriza se encuentran 33
provincias y 72 municipios.

El territorio nacional tiene una frontera de 6.918
km. aproximadamente; la mas extensa es con el
territorio del Brasil con aproximadamente 3.423
km. de hecho, ocho de los nueve departamentos
del pais son fronterizos. De manera que los
ocho departamentos ofrecen determinadas
oportunidades econémicas y condiciones de
bienestar social a los habitantes, en el marco de
los convenios bilaterales, acuerdos de intercambio
comercial, control fronterizo, migracion, desarrollo
regional, identidades territoriales, preservacion del
medio ambiente, entre otros.

Los 72 municipios fronterizos de Bolivia se hallan
diseminados en fronteras activas e inactivas,
las activas o abiertas estan conformadas por
municipios que comprenden a poblaciones y
ciudades fronterizas de importante flujo comercial

y poblacional; en cambio, las zonas inactivas estan
compuestas por municipios preponderantemente
rurales que tienen una precaria conexion caminera
con el interior del pais y una escasa interaccion con
las poblaciones del otro lado de la frontera.

Asi, los municipios de fronteras activas de mayor
transito de mercaderias y personas comprenden a
ciudades fronterizas contiguas a otras urbes del
pais colindante; entre esas ciudades estan las
siguientes:

1) Desaguadero-Desaguadero (frontera con
Perd), 2) Villazon-La Quiaca, 3) Bermejo-Aguas
Blancas y 4) Yacuiba-Salvador Mazza (frontera
con Argentina), 5) Puerto Quijarro - Curumba, 6)
Puerto Suarez- Curumba, 7) San Matias-Caceres,
8) Guayaramerin — Guajara - Mirim, y 9) Cobija -
Brasileira (frontera con Brasil).

Segin los datos del Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda 2012, los 72 municipios fronterizos
tienen una poblacion aproximada de 974.007
habitantes, de un total de 10.059.856 que tiene
Bolivia; es decir, 9.68% de los y las bolivianas



viven en frontera, los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) corresponden a municipios,
que implica tanto del area urbana como rural, no
obstante, los nueve municipios que comprenden a
las ciudades fronterizas son preponderantemente
urbanos, porque mas del 80% de la poblacion vive
en area urbana; como ocurre en la ciudad de Cobija
que concentra a mas del 95% de la poblacion del
municipio del mismo nombre.

De los nueve municipios de ciudades fronterizas
de Bolivia, segin el censo 2012, el municipio
sureno de Yacuiba (frontera con Argentina) es el
que tiene mayor poblacién (92.245 personas), pero
el de mayor crecimiento en el periodo inter censal
2001 y 2012 es el municipio norteno de Cobija
(frontera con Brasil), pasando de 22.324 a 46.267
habitantes, con una tasa media de crecimiento
anual de 6,5% , y el municipio con poca poblacion
es Desaguadero con apenas 6.987 personas, el
resto tiene entre 14.470 y 44.906 habitantes.

Todos los municipios de ciudades fronterizas
del pais han crecido demograficamente, lo cual
significa que las ciudades de frontera son lugares
de atraccion para los migrantes internos que buscan
nuevas opciones econdomicas y oportunidades de
vida.

Las ciudades fronterizas se han convertido en
lugares de destino para los migrantes internos,
sobre todo para los jovenes que buscan nuevos
rumbos para concretar sus proyectos.

Las ciudades fronterizas ofrecen de algin modo
determinadas oportunidades econdémicas y ciertas
condiciones de bienestar social a los habitantes y
estantes, la ciudad fronteriza que mas creci6 entre
los censos 2001y 2012 es Cobija (107%); mientras
que a nivel nacional el aumento demografico en
ese periodo fue solo de 21,6%.

Al respecto, cuatro municipios de ciudades
fronterizas sobrepasaron el nivel de crecimiento
demografico nacional (21,6%), como Puerto
Quijarro y Puerto Suarez alrededor del 30%, que se
hallan contiguos a la ciudad brasilena de Corumba,
en el oriente boliviano; asimismo, el municipio
de la ciudad fronteriza de Villazén (frontera con
Argentina) aumentd en 23%, y Desaguadero subid en
40,3% (frontera con Perd). S6lo Guayaramerin, San
Matias, Yacuiba y Bermejo tuvieron un crecimiento
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poblacional inferior al del nivel nacional.

En todo caso, uno de los factores que tuvo una
incidencia significativa para el crecimiento
poblacional fue la dinamica de la actividad
comercial fronteriza, tanto en el oriente (Puerto
Quijarro y Puerto Suarez), como en el norte (Cobija).
Los comerciantes de diferentes regiones del pais
se establecieron en las ciudades fronterizas,
comprando y vendiendo mercaderias en funcién al
desenvolvimiento comercial de ambos lados de la
frontera y el tipo de cambio monetario.

El movimiento econémico de las ciudades fronterizas
se basa principalmente en la actividad comercial
y la prestacion de servicios, gran parte de los
habitantes se dedican al comercio transfronterizo
de mercaderias, asi como a servicios de transporte,
hoteleria, restaurantes, bares, diversion nocturna
y turismo, asimismo se constituyen en urbes de
compra y venta de productos, y prestacion de
servicios demandados por la actividad comercial
diaria y el movimiento poblacional, es decir, viven
mas del comercio y de la prestacion de servicios,
no obstante, esas ciudades son también lugares
de comision de actividades ilicitas.

Es en este entendido que el Proyecto de Construccion
e Implementacion de Recintos Multipropésito de
Frontera en las Zonas Fronteriza del Territorio
Nacional, tiene la finalidad de promover la integridad
y seguridad nacional, impulsando la preservacion y
el desarrollo de las zonas fronterizas.

Con referencia al Campo ferial Chuquiago Marka,
cuya administracion ha sido delegada a la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP,
con la finalidad de generar recursos fiscales
que son directamente insertados en el TGN, no
se constituyen en co-participacion tributaria, al
encontrarse por fuera de la distribucion de recursos
a nivel nacional y sub nacional, no se consolidan
como renta destinada en materia de politica
fiscal, su destino es aplicable a trasferencias
condicionadas en efectivo (bonos sociales), que
pueden aplacar los niveles de pobreza y apoyar al
enfoque de objetivos de la politica social, salud,
desercion escolar, mortalidad infantil, es asi que
el Campo Ferial Chuquiago Marka apoya el Modelo
Econdmico Social Comunitario Productivo logrando
ahorro interno para la inversién como lineamiento
gubernamental y la exitosa administracion estatal
de recursos.
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Por altimo, el Campo Ferial Chuquiago Marka tiene De acuerdo al andlisis efectuado y tomado en
un fin social de apoyo al desarrollo econdmico, cuenta los factores externos para la determinacion

social, cultural impulsando a empresarios, de

circunstancias del entorno favorables

productores, y expositores a ofertar sus productos (OPORTUNIDADES) a la Unidad de Coordinaciéon de
y servicios siendo una ventana hacia la poblacion Programas y Proyectos — UCPP y las situaciones
nacional que busca dinamizar la economia, siendo adversas (AMENAZAS) que pueden poner en riesgo
sus ambientes un punto de encuentro entre el alcance de los objetivos, se muestra el siguiente
ofertantes y demandantes. cuadro:

Cuadro N2 48
Analisis Externo Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos

OPORTUNIDADES

Entorno Econémico

INCIDENCIA

Entorno Econémico

o0 Reconocimiento de los financiadores y del Estado como | o
ejecutores de programas y/o proyectos.

o Demanda del mercado por servicios de arrendamientos | o
y organizacion de eventos con infraestructura amplia y
ubicacion del Campo Ferial Chuquiago Marka.

0 Gestion directa con el MEFP. o]

Apertura a las fuentes de financiamiento por parte de
organismos internacionales y del estado.

Ingresos por diferentes actividades econdmicas
efectuadas en el Campo Ferial Chuquiago Marka, es
una ventaja competitiva en el mercado.

Agiliza las gestiones con el sector pablico.

Entorno Social

Entorno Social

o Comunicacion directa con las organizaciones sociales y | o
los gobiernos departamentales, municipios de los puntos
fronterizos. 0

0o Debido a la falta de espacios recreativos, el Campo Ferial

A Chuquiago Marka en las ferias y eventos aglutina gran

N cantidad de personas de diferentes estratos sociales, con
el fin comdn de esparcimiento y adquirir conocimientos. 0o

A 0o El mercado departamental y nacional, nos permite manejar
lineas estratégicas de mercadotecnia para implementar

L posicionar el Campo Ferial Chuquiago Marka.

o Aplicacion de redes sociales (RRSS), para mayor difusion | o

de la informacion de la UCPP.

S o Liderazgo en el mercado, con informacion digital y medios

comunicacionales de alta cobertura. 0

Facilita las gestiones con los gobiernos
departamentales y municipios.

Personas de diferentes estratos sociales visitan el
Campo Ferial Chuquiago Marka con la finalidad de
entretenimiento, adquiere su entrada para ferias o
eventos.

Las lineas estratégicas contribuiran a los objetivos
institucionales relacionados a la mayor asistencia del
pablico a las ferias, eventos y otros al Campo Ferial
Chuquiago Marka.

La aplicacion de estas herramientas les permitira
gestionar las redes sociales de forma Optima para
captar clientes potenciales.

El manejo de informacion digital y medios
comunicacionales, llegara al pablico en general y
clientes.

S
Entorno Tecnologico Entorno Tecnologico
E o0 La infraestructura tecnolégica de punta coadyuva en | o La falta de tecnologia de punta es un retraso en
la mejora constantes de los servicios ofrecidos por el beneficio de servicios, de manera eficaz y eficiente.
X Campo Ferial Chuquiago Marka. 0 La aplicacion de TIC's son herramientas tecnologicas
0 Nuevas Tecnologias de informacion y comunicacion - TIC, que permiten la accesibilidad y la inclusion digital a
T para la integracion de telecomunicaciones, computadoras, diferentes tipos de clientes Potenciales.
E almacenamiento, sistemas audiovisuales, desarrollo de | o Disponibilidad de Datos para la toma de decisiones en
App, que permiten a los usuarios acceder a la informacion todo momento.
R correcta y transparente.
o El facil acceso a las Redes Sociales con informacion
N disponible en tiempo real.
(0}

Entorno Legal

Entorno Legal

0 La normativa emitida por el estado plurinacional de o
Bolivia en favor de la UCPP para programas y proyectos,
construccion de Recintos Multipropésito en Frontera y
administracion del Campo Ferial Chuquiago Marka. 0

0 Suscripcion de convenios internacionales,
interinstitucionales y privados en beneficio de la UCPP.

Medidas normativas suficientes para el cumplimiento
de funciones y efectuar las gestiones correspondientes
ante instancias nacionales e internacionales.

Facilita realizar las gestiones legales, para el
cumplimiento de los objetivos.

Fuente: Taller con el personal de la UCPP




AMENAZAS

Recorte del presupuesto TGN a la UCPP.

o0 Construccion de nuevos espacios en la ciudad de La
Paz, destinados a la realizacion de ferias y eventos con
caracteristicas similares o superiores a las del Campo
Ferial.

o Efectos econémicos negativos en la UCPP, considerando la
crisis sanitaria a nivel mundial.

o0 Baja ejecucion de programas y proyectos, por la crisis
sanitaria.

0 Variacion de precios por arrendamientos para ferias y

eventos en el mercado por la crisis econémica.

Deficiente prestacion de servicios y oferta de servicios no
acordes con el mercado pone en riesgo la realizacion de
ferias, eventos y por ende la asistencia de visitantes.

0 Los conflictos sociales impiden la ejecucion de proyectos.

Escaso conocimiento de la Institucion en la sociedad civil.

Implementacion de tecnologia de punta acorde al
funcionamiento de la UCPP.

Nuevas normativas legales emitidas provenientes de
nuevas politicas gubernamentales.

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

INCIDENCIAS

Incidiria en el cumplimiento de los objetivos.
Creacion de espacios de eventos particulares en
las cercanias del Campo Ferial Chuquiago Marka,
incide en una disminucion de ingresos y compartir el
mercado con la empresa privada.

Impacto econémico negativo en los ingresos de la
UCPP.

Incide en la ejecucion del presupuesto de gestion de
la UCPP.

Afecta exclusivamente a los clientes, creando
incertidumbre en la demanda de servicios.

Baja presencia de visitantes y recaudaciones bajas.
Factores externos que influyen con el cumplimiento
de los logros y objetivos de la Institucion.

Poco conocimiento de los servicios que presta la
UCPP por parte de la sociedad civil.

La oferta de servicios obsoleta e inadecuada creara
clientes insatisfechos, asi como gestiones lentas en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Cambio de lineamientos institucionales y objetivos
institucionales.

Fuente: Taller con el personal de la UCPP
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UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

3. OBJETIVOS/ACCIONES Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos
- UCPP, tiene como principal funcién y atribucion:
Coordinar Gestionar y ejecutar programas vy
proyectos en el marco de sus competencias y
atribuciones, asi como la administracion del Campo
Ferial Chuquiago Marka y la ejecucion de proyectos
de Construccion de Recintos Multiproposito de
Frontera en todas sus etapas de inversion, los
cuales se traducen en objetivos institucionales,
considerados como Acciones Estratégicas de
acuerdo a normativa vigente.

Con el objeto de esquematizar y ordenar: El Plan
Estratégico Institucional (PEI); EL Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES); el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social o Agenda Patri6tica
2025 (PGDES), se presentan a continuacion, las
Acciones Estratégicas Institucionales de la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP,
vinculadas con los planes de largo, mediano y corto
plazo y las funciones establecidas en normativa de
creacion, asimismo las matrices de vinculacion se
muestran en los siguientes cuadro.
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UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

3.1. Gestion de Programas y Proyectos - UCPP

Accion Estratégica Institucional 1

Coordinar, Gestionar y ejecutar programas y proyectos en el marco de las competencias y atribuciones,
asi como ejecutar proyectos de Construccion de Recintos Multipropésito de Frontera para afirmar la
soberania nacional en fronteras del territorio nacional y coadyuvar al desarrollo econémico y social del
pais.

Resultados
Se llevaron a cabo las diferentes etapas de los programas y proyectos asignados por el MEFP,
ejecutando el presupuesto asignado en 100%.

Indicadores:

Indicador de Impacto

IQCEPGPP1 = Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Ejecucion Presupuestaria Gestion de Programas
y Proyectos.

IQCEPGPP = IQCEPGPP 2021 + IQCEPGPP 2022 + IQCEPGPP 2023 + IQCEPGPP 2024 + IQCEPGPP 2025
Indicadores de Proceso

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
1 IACEPGPP? | Indicador Anual de Cumplimiento a 2021-2025 UPP
la Gestion de Programas y Proyec-
tos.

3.2. Gestion Institucional Eficiente

Accion Estratégica Institucional 2

Realizar una Gestion Pablica Administrativa y financiera, eficaz, eficiente, transparente, planificada y
organizada; coadyuvando en la obtencion de resultados institucionales de calidad en el marco de la
normativa vigente.

Resultados
Se coadyuvo en el cumplimiento de los objetivos institucionales realizando una gestion pablica
administrativa y financiera, eficaz y eficiente.

Indicadores:

Indicador de Impacto
IQCGIE3 = Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Gestidn Institucional Eficiente.

IQCGIE = IQCGIE 2021 + IQCGIE 2022 + IQCGIE 2023 + IQCGIE 2024 + IQCGIE 2025
Indicadores de Proceso

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE

1 IACGIE® Indicador Anual de Cumplimiento a la 2021-2025 DGE UAF
Gestion institucional eficiente.

1.Anexo 1
2.Anexo 1.1
3.Anexo 2
4.Anexo 2.2
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3.3. Estrategias Institucionales

Las estrategias institucionales que se citan a
continuacion, han sido redactadas a partir del
analisis FODA realizado previamente, mismo que
se encuentra descrito en el Diagnostico puntos de
Analisis Interno y Externo.

Estrategias Ofensivas: FO en direccion
de las potencialidades.

Gestionarrecursos financieros de lacooperacion
internacional.

Priorizar sectores de financiamiento
contextualizados dentro de la Agenda Patriética
2025.

Fortalecer a la UAF de la UCPP como un area
eficaz y eficiente en la administracién de los
recursos.

Difundir informacioén de la UCPP, especialmente
de los resultados de ejecucion e inversion de
recursos financieros a interesados o puablico en
general.

Promocionar los servicios y la infraestructura del
Campo Ferial para la realizacion de actividades
pablicas y privadas de manera intensiva.
Actualizacion constante del personal en
diferentes tematicas y areas de conocimiento
relacionadas al funcionamiento de la UCPP.
Generar alianzas estratégicas con instituciones
pablicos y privadas para negociar precios
preferenciales para el Campo Ferial Chuquiago
Marka.

Brindar como valor agregado a las ferias y/o
eventos confirmados en el Campo Ferial la
organizacion de diferentes productos como:
rueda de Negocios, organizacion de Talleres de
Capacitacion en tematicas relacionadas, etc.
Organizar ferias y/o eventos presenciales y
online, en diferentes campos a cargo del Campo
Ferial Chuquiago Marka.

Cumplir estandares internacionales para ferias
y/0 eventos.

Adquirir la especializacion en la organizacion
y administracion de ferias y eventos para
beneficiarse con ventajas comparativas a
partir de la experiencia y capacidad técnica de
gestion.

Realizar una cartera de programas y proyectos
en el ambito de las competencias de la UCPP,
para gestionar su ejecucion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Estrategias Adaptativas: DO orientadas
a superar desafios.

Posicionar la imagen institucional de la UCPP
en los campos de programas y proyectos y la
organizacion de ferias y/o eventos.

Suscribir convenios de alianzas estratégicas con
instituciones pablicas para el posicionamiento
del Campo Ferial.

Actualizar, elaborar y difundir las normativas y
procedimientos institucionales para mejorar el
desempeno de las funciones que realizan.
Mejorar el clima organizacional y el trabajo en
equipo.

Especializacion en la gestion y ejecucion de
programas y proyectos.

Fortalecer la infraestructura tecnologica actual
para el logro de los objetivos propuestos.
Habilitacion de espacios del Campo Ferial para
eventos, talleres y otros de poca capacidad.

Estrategias Defensivas: FA basados en
rlesgos

Implementar sistemas informaticos en las
distintas areas organizacionales, para el mejor
desempeno de las funciones.

Fortalecer con capacitaciones el seguimiento y
control de proyectos, para la ejecucion fisica de
los proyectos.

Desarrollar estudios de mercadotecnia para la
captacién de futuros demandantes potenciales
del Campo Ferial Chuquiago Marka para la
sostenibilidad del mismo.

Desarrollar planes de publicacion, ampliando
servicios y/o capacidades del Campo Ferial
Chuquiago Marka para su sostenibilidad.
Canalizar recursos internos y/o externos
para la consolidacion de la Infraestructura del
Campo Ferial Chuquiago Marka.

Capacitar a los recursos humanos del Campo
Ferial Chuquiago Marka en las areas de
comercializacion y atencion al cliente para
un mejor Asesoramiento y colaboracion a los
clientes potenciales.

Estrategias de Supervivencia: DA
orientadas a cambios para hacer frente
a rlesgos

Generar politicas de arrendamiento que velen
por la calidad de los servicios y la imagen del
Campo Ferial.

Especializarse en tipos de ferias especificos,
que no pueda cubrir la competencia.









4. DISENO DEL PLAN 2021 - 2025

En el marco de la Agenda Patriética 2025, el Plan de
Desarrollo Econémico y Social PDES que establece
los lineamientos generales para el desarrollo
integral del pais en el horizonte del Vivir Bien,
bajo los cuales se debera enmarcar el accionar de
los actores publicos, privados y comunitarios en
general, se tiene previsto que hasta el ano 2025
se habra dado un paso significativo en el alcance
de las Metas de la Agenda Patri6tica 2025.

EIPDES se encuentra construido metodologicamente
por Ejes Estratégicos (“Reconstruyendo la economia
para el vivir bien hacia la industrializacion con
sustitucion de importaciones”), relacionados y
vinculados con los Pilares de la Agenda Patriética.
Asimismo, en el marco de cada Eje, se plantean los

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Resultados a ser logrados al 2025, de los que se
desprenden las Acciones necesarias para lograr las
Metas y por tanto avanzar en lo establecido en los
respectivos pilares.

Con el fin de contribuir a la implementacién y
alcance de objetivos del PEM, PDES y PGDES;
en los Ejes que corresponden a la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP;
se han elaborado y definido las acciones a seguir
en el proximo quinquenio, lo cual se constituye
en la propuesta institucional de acuerdo a los
lineamientos y directrices establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas - MEFP,
Ministerio de Planificacion del Desarrollo — MPD y
normativa vigente.

4.1. Identificacion de Pilares, Ejes, Metas, Resultados y Acciones

Accion Estratégica Institucional 1 (Gestion de Programas y Proyectos)

cODIGO

PDES CATEGORIA DETALLE
5 Pilar Soberania comunitaria, financiera sin Servilismo al Capitalismo Financiero.
1.0.0.0 Eje Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social.
1.2.0.0 Meta Retomar el rol protagénico del Estado a través de la inversion puablica y
promoviendo la inversion privada y extranjera.
1.2.1.0 Resultado Se ha retomado la inversion puablica en el balance fiscal como promotor de la
demanda interna orientado a fortalecer el desarrollo productivo en el pais y en
miras a la Industrializacion con sustitucion de importaciones.
1.2.1.3 Accion Programar y Ejecutar la inversion pablica de manera sostenida.
COm0 ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL

atribuciones, asi como ejecutar

desarrollo econdomico y social del pais.

Administrar y ejecutar programas y proyectos de Recintos Multipropdsito de Frontera,
01 fortaleciendo la coordinacion de actividades y coadyuvando a los objetivos de diferentes
instituciones, con el fin de impulsar la soberania y el desarrollo econdmico y social del pais.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Coordinar, Gestionar y ejecutar programas y proyectos en el marco de las competencias y
proyectos de Construccion de Recintos Multiproposito de
Frontera para afirmar la soberania nacional en fronteras del territorio nacional y coadyuvar al

RESULTADOS

Se llevaron a cabo las diferentes etapas de los programas y proyectos asignados
por el MEFP, ejecutando el presupuesto asignado en 100%. (RE)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Ejecucion Presupuestaria de Gestion de
Programas y Proyectos.

NOMBRE DEL INDICADOR

INDICADOR PEI DETALLE

IQCEPGPP 2021 + IQCEPGPP 2022 + IQCEPGPP 2023+ IQCEPGPP 2024 + IQCEPGPP
2025

IQCEPGPP

LINEA BASE (2020)

RESULTADOS LINEA BASE

. El ano 2020, la UCPP registra una ejecucion presu-
Se llevaron a cabo las dlfer-entes etapas de puestaria en inversion de 59,08% resultante de el coci-
los programas y proyectos asignados por el MEFP, ente entre la inversién ejecutada (48.910.792,24 Bs.) y
ejecutando el presupuesto asignado en 100%. (RE) la inversion presupuestada (82.790.552,55 Bs.)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM

RESPONSABLES (DISTRIBUCI()N COMPETENCIAL)

DGE Direccion General Ejecutiva
UPP Unidad de Programas y Proyectos
UAF Unidad Administrativa Financiera

INDICADORES DE PROCESO

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
Indicador Anual de Indicador
Cumplimiento a la Ejecucion P
1 IACEPGPP Presupuestaria de Gestion 2021-2025 UPP 1.1 Estratégico
de Programas y Proyectos. (IE)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM

Accion Estratégica Institucional 2 (Gestion Institucional Eficiente)

cODIGO ‘
PDES CATEGORIA DETALLE
11 Pil Soberania y Transparencia en la Gestiéon Pablica bajo los principios del no robar,
tar no mentir y no ser flojo.
7.0.0.0 Eje Reforma judicial, gestion pablica digitalizada y transparente; seguridad y defensa

con soberania nacional.

Impulsar el acceso a la Justicia Social y reparadora para todas y todos sobre la
7.1.0.0 Meta base de la reforma del sistema judicial y de una gestién pablica transparente que
lucha frontalmente contra la corrupcion.

Se ha promocionado y consolidado una gestion puiblica transparente a través de
7.1.2.0 Resultado la publicacion de informacion de las instituciones y empresas puablicas.

Transparentar la gestion pablica, el acceso a la informacién y el manejo de recur-
sos del Estado con énfasis en las entidades y empresas publicas, mediante el
7.1.2.1 Accidn Desarrollo e Implementacion de un Sistema Parametrizado de Rendicion Pablica
de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las paginas web de
las instituciones y empresas publicas.




UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

cODIGO ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL
[

Lograr una gestion eficiente e inclusiva a través del uso adecuado de los recursos y la planificacion
para una atencion de calidad a la poblacion.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Realizar una Gestion Pablica Administrativa y financiera, eficaz, eficiente, transparente, planificada
y organizada; coadyuvando en la obtencién de resultados institucionales de calidad en el marco de
02 la normativa vigente.

RESULTADOS

Se coadyuvo en el cumplimiento de los objetivos institucionales realizando una gestion pdblica
administrativa y financiera, eficaz y eficiente. (RE)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM

INDICADOR DE IMPACTO

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Gestion Institucional Eficiente

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

IQCGIE 2021 + IQCGIE 2022 + IQCGIE 2023 + IQCGIE 2024 + IQCGIE 2025

IQCGIE

LINEA BASE (2020)
RESULTADOS LINEA BASE

Se coadyuvé en el cumplimiento de los objetivos | La UCPP en la gestion 2020, registro una gestion
institucionales realizando una gestion pablica | institucional eficiente debido a una ejecuciéon fisica
administrativa y financiera, eficaz y eficiente. (RE) (RC) | considerable en relacion al presupuesto.

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

DGE Direccion General Ejecutiva
UPP Unidad de Programas y Proyectos
UCFCHM Unidad Campo Ferial Chuquiago Marka
UAF Unidad Administrativa Financiera
AJ — APOA - AC Area Juridica — Area Planificacién y Org. Adm. — Area de
Comunicacion

INDICADORES DE PROCESO

TEMPORALI-

DAD RESPONSABLE ANEXO

SIGLA DETALLE

Indicador Anual

de Cumplimiento DGE - UAF — UPP -

1 IACGIE: | 3 |3 Gestién 2021-2025 | _ ycrcM - AJ — 2.2 Indicador
Institucional APOA - AC Estratégico (IE)
Eficiente.

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

4.2. Programacion de Acciones por Resultados

En el marco de los Pilares del PGDES y las Metas, Resultados y Acciones de los Ejes del PDES y la Accién
Estratégica Ministerial, se muestran las Acciones Estratégicas Institucionales de la UCPP, las mismas
que se ejecutaran, tomando en cuenta los afhos que correspondan para la ejecucion de cada accion dentro

del quinquenio.
Cuadro N2 51
Programacion De Acciones Por Resultado Gestion Programas Y Proyectos
PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO
GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Pilar: 05 Soberania comunitaria, financiera sin servilismo al Capitalismo
Financiero.

Eje: 1.0.0.0 Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad
macroecondmica y social.

Meta: 1.2.0.0 Retomar el rol protagénico del Estado a través de la inversion
PGDES - PDES pablica y promoviendo la inversion privada y extranjera.

Resultado: 1.2.1.0 Se ha retomado la inversion puablica en el balance fiscal como
promotor de la demanda interna orientado a fortalecer el desarrollo productivo en
el pais y en miras a la Industrializaciéon con sustituciéon de importaciones.

Accion: 1.2.1.3 Programar y Ejecutar la inversion pablica de manera sostenida.

Acciones Estratégicas Ministerial: Administrar y ejecutar programas y proyectos
de Recintos Multipropésito de Frontera, fortaleciendo la coordinacion de
actividades y coadyuvando a los objetivos de diferentes instituciones, con el
PEM fin de impulsar la soberania y el desarrollo econémico y social del pais.

Resultados: La UCPP ha cumplido con el 100% de ejecucion del presupuesto en
inversion pablica.

Accion Estratégica

L Unidades Organizacionales 2021 2022 2023 2024 2025
Institucional 1

Coordinar, Gestionar y ejecutar
programas y proyectos en el
marco de las competencias y
atribuciones, asi como ejecutar
proyectos de Construccion
de Recintos Multiproposito
de Frontera para afirmar Ila
soberania nacional en fronteras
del territorio nacional y coadyuvar

DGE - Direccion General Ejecutiva
UPP - Unidad de Programas y Proyec-

al desarrollo econémico y social | 10S 20% |20%  20%  20% | 20%
- UAF — Unidad Administrativa Finan-
del pais. h
ciera

Resultado: Se llevaron a
cabo las diferentes etapas
de los programas y proyectos
asignados por el MEFP,
ejecutando el presupuesto
asignado en 100%.

Fuente: Elaboracién propia Planificacion.



UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Cuadro N2 52

Programacion De Acciones Por Resultado Gestion Institucional

PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO
GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE

PGDES - PDES

Pilar: 011 Soberania y Transparencia en la Gestion Pablica bajo los principios
del no robar, no mentir y no ser flojo.

Eje: 7.0.0.0 Reforma judicial, gestion piblica digitalizada y transparente; segu-
ridad y defensa con soberania nacional.

Meta: 7.1.0.0 Impulsar el acceso a la Justicia Social y reparadora para todas y
todos sobre la base de la reforma del sistema judicial y de una gestion pablica
transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Resultado: 7.1.2.0 Se ha promocionado y consolidado una gestion pablica
transparente a través de la publicacion de informacién de las instituciones y
empresas publicas.

Accion: 7.1.2.1 Transparentar la gestion pablica, el acceso a la informacién y
el manejo de recursos del Estado con énfasis en las entidades y empresas pabli-
cas, mediante el Desarrollo e Implementacion de un Sistema Parametrizado de
Rendicién Pablica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las
paginas web de las instituciones y empresas pablicas.

PEM

Accion Estratégica

Institucional 2

Realizar una Gestion Pablica Ad-
ministrativa y financiera, eficaz,
eficiente, transparente, planifi-
cada y organizada; coadyuvando
en la obtencion de resultados
institucionales de calidad en el
marco de la normativa vigente.

Acciones Estratégicas Ministerial: Lograr una gestion eficiente e inclusiva a
través del uso adecuado de los recursos y la planificaciéon para una atencion de
calidad a la poblacion.

Resultado: Se coadyuvo en el
cumplimiento de los objetivos
institucionales realizando una
gestion pdblica administrativa y
financiera, eficaz y eficiente.

Resultados: Se cuenta con una gestion institucional administrada eficiente-
mente, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herra-
mienta.

Unidades Organizacionales 2021 2022 2023 2024 2025

DGE - Direcciéon General Ejecutiva.

UPP - Unidad de Programas y Proyec-

tos.
UAF — Unidad Administrativa Finan-
ciera.
20% 20% 20% 20% 20%
UCFCM - Unidad Campo Ferial

Chuquiago Marka.
AJ — Area Juridica.

APOA — Area de Planificacion y Organi-
zacion Administrativa.

Fuente: Elaboracion propia Planificacion
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4.3. Territorializacion de Acciones

Para las Acciones Estratégicas Institucionales, en el siguiente cuadro se describe la territorializacion

Cuadro N2 53
Territorializacion De Acciones

Ne ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL TERRITORIO

1 | GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Coordinar, Gestionar y ejecutar programas y proyectos | * Construccion de Recintos Multiproposito en
en el marco de las competencias y atribuciones, asi todas las fronteras del territorio nacional.
como ejecutar proyectos de Construccion de Recintos | * Programas y Proyectos en todo el territorio del
Multiproposito de Frontera para afirmar la soberania pais.

nacional en fronteras del territorio nacional y coadyuvar al
desarrollo econdomico y social del pais.

2 | GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Realizar una Gestion Pablica Administrativa y financiera, | ¢ Gestion Institucional en el departamento de
eficaz, eficiente, transparente, planificada y organizada; La Paz.

coadyuvando en la obtencion de resultados institucionales
de calidad en el marco de la normativa vigente.

Fuente: Elaboracion propia Planificacion

4.4. Articulacion Competencial

En el marco de sus competencias la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP, en el
siguiente cuadro; se identifica la articulacion de las Acciones a Corto Plazo con los diferentes niveles del
gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia.

Cuadro N2 54
Articulacion Competencial De Acciones
ENTIDADES TERRITORIALES

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

NIVEL CENTRAL NIVEL DEPARTAMENTAL

1 | GESTION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Coordinar, Gestionar y ejecutar
programas y proyectos en el marco
de las competencias y atribuciones,

* Ministerio de Economia y
Finanzas Pablicas. MEFP
¢ Ministerio de Planificacion

del Desarrollo. MPD

* Gobiernos Autonomos Departamenta-
les.
* Gobiernos Auténomos Municipales.

asi como ejecutar proyectos e P * Gobiernos Auténomos Regionales.
) . ¢ Instituciones Pablicas que . A .
de Construccion de Recintos * Gobiernos de Autonomias Indigena
. Py operan en fronteras. L -
Multipropésito de Frontera para Originario Campesino.
afirmar la soberania nacional en * Instituciones Pilblicas Departamenta-
fronteras del territorio nacional y les.

coadyuvar al desarrollo econdémico y
social del pais.

2 | GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE

Realizar una Gestion Pablica * Ministerio de Economiay | * Gobiernos Auténomos Departamenta-

. . . . . Finanzas Pablicas. MEFP les.
Administrativa y financiera, eficaz, .. i . . ..
L . * Ministerio de * Gobiernos Autonomos Municipales.
eficiente, transparente, planificada iy i) . p .
: N Planificacion del * Gobiernos Auténomos Regionales.
y organizada; coadyuvando en la s P
L L Desarrollo. MPD * Instituciones Pablicas Departamenta-
obtencion de resultados institucionales o
K R ¢ Otras Instituciones les.
de calidad en el marco de la normativa Pablicas

vigente.

Fuente: Elaboracion propia Planificacion



4.5. Roles de Actores

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

El cuadro siguiente, identifica las Acciones Estratégicas Institucionales de la Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos - UCPP y la vinculaciéon que tienen estas con los diferentes actores que interactaa

la institucion

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Cuadro N2 55
Roles De Actores

PUBLICO

ACTORES

PRIVADO

PUBLICO EN
GENERAL

GESTION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS
Coordinar, Gestionar y ejecutar

programas y proyectos en el marco
de las competencias y atribuciones,
asi como ejecutar proyectos
de Construccion de Recintos
Multipropésito de Frontera para
afirmar la soberania nacional en
fronteras del territorio nacional y
coadyuvar al desarrollo econémico
y social del pais.

* Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas.
MEFP.

* Ministerio de
Planificacion del
Desarrollo. MPD.

* Instituciones Pablicas
que operan en
fronteras.

* Gobiernos Auténomos
Departamentales.

Empresas
dedicadas al
ramo de la
Construccion.
Empresas de
Supervision de
Obras.

Otras dedicadas
al ramo de la
construccion.

* Pablico en general
utilizara y recibira
servicios puablicos
en fronteras.

GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Realizar una Gestion Puablica
Administrativa y financiera, eficaz,
eficiente, transparente, planificada
y organizada; coadyuvando en
la obtencion de resultados
institucionales de calidad en el
marco de la normativa vigente.

* Gestion Institucional
con diferentes
instituciones publicas.

* Gobierno Autonomo
departamental La Paz

* Gobierno auténomo
Municipal La Paz.

Empresas que
proporcionan
servicios y
bienes.

* Reciben servicios
en forma indirecta
de las Areas
Organizacionales
de apoyo y gestion
institucional.

Fuente: Elaboracién Propia
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CATEGORIA PROGRAMATICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Cuadro N2 57
Resumen De Presupuesto Plurianual De Gastos Por Programas 2021 - 2025
(Expresado En Bs)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

GESTIONES

2023
Proy.

00 - PROMOVER UNA GESTION PUBLICA
COMPROMETIDA CON LOS VALORES Y
PRINCIPIOS DE LA CPE.

8.971,617

8.917,762

8.917,762

8.917,762

8.917,762

19 - ADMINISTRAR EFICAZ Y EFICIENTEMENTE
EL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPO FERIAL
CHUQUIAGO MARKA.

6.264,569

6.867,799

6.867,799

6.867,799

6.867,799

20 - CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
EN FRONTERA.

102.000,000

105.360,113

3.063,121

3.060,112

90 - PROMOVER UN GESTION PUBLICA
PLURINACIONAL, DESCOLONIZADA, TRANSP,
RESP. MODERNA REFLEJANDO TRANSP. EN EL
USO DE LOS RECURSOS.

171.392

172.747

172.747

172.747

172.747

Fuente: Elaboracion propia UAF - Presupuestos

117.407,578

121.318,421

Cuadro 58
Resumen De Presupuesto Plurianual De Gastos Por Programas 2021 - 2025
(Expresado En Bs)

19.021,429

19.018,420

15.958,308

5 2021 2022 2023 2024
DENOMINACION FTE.FIN
Vig. Vig. Proy. Proy.
VENTA DE BIENES Y
12000 SERVICIOS DE LAS 11 000 1.358,400 522.352 522.352 522.352 522.352
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
INTERESES Y OTRAS RENTAS
16000 DE LA PROPIEDAD 11 000 4.795,447 | 4.795,447 | 4.795,447 | 4.795,447 | 4.795,447
DISMINUCION Y COBRO DE
35000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 11 000 110.722 | 1.550,000 | 1.550,000 | 1.550,000 | 1.550,000

Fuente: Elaboracion propia UAF - Presupuestos

6.264,569

6.867,799

6.67,799

6.867,799

6.867,799
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UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

ANEXO 1

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Nombre:

IQCEPGPP = Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Ejecucion Presupuestaria de Gestion
de Programas y Proyectos

Férmula:
IQCEPGPP = IQCEPGPP2021 + IQCEPGPP2022 + IQCEPGPP2023 + IQCEPGPP2024 + 1QCGI2025

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
IA- Indicador Anual de Cumplimiento a la Ejecucioén
1 Presupuestaria de Gestion de Programas vy 2021-2025 UPP

CEPGPP Proyectos.

PONDERACION DE FUNCIONAMIENTO

2021 2022 2023 2024 2025
POND INDICADOR POND INDICA- POND INDICA- POND INDICADOR POND INDICADOR
DOR DOR
IQCEPGPP
2021-2025 = 100% | IACEPGPP | 100% | IACEPGPP | 100% | IACEPGPP 100% IACEPGPP 100% IACEPGPP

100% 100% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

ANEXO0S
ANEXO 1.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GESTION PROGRAMAS Y PROYECTOS (IQCEPGPP)

Concepto. Este indicador busca reflejar el cumplimiento a la ejecucién presupuestaria de la inversion
pablica de Programas y Proyectos en la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP).

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende alcanzar el 100% de ejecucidon presupuestaria en
inversion pablica de Programas y Proyectos en la UCPP.

Linea Base 2020: El ano 2020, la UCPP registré6 una ejecucion presupuestaria en inversion de 59,08%,
resultante de el cociente entre la inversion ejecutada (48.910.792,24 Bs) y la inversion presupuestada
(82.790.552,55 Bs).

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCEPPP = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GESTION
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Formula:

IQCEPGPP= IACEPGPP * Ponderacion

Ponderacion = ponderacion ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%
y 2025=100%

Formula Desglosada:

IQCEPGPP = (IACEPGPP2021 * 0.20 + IACEPGPP2022 * 0.20 + IACEPGPP2023 * 0.20 + IACEPGPP2024
* 0.20 + IACEPGPP2025 * 0.20) * 100

INDICADOR DE PROCESO

IACEPPP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GESTION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Formula:

MEIGPP
IACEPGPP = ——— * 100 =
MPIGPP

Donde:

MEIGPP: Monto Ejecutado de Inversiones en la UPP

Este dato sera proporcionado por la Unidad de Programas y Proyectos y contempla el monto de ejecucion
de inversion pablica anual en bolivianos.

MPIGPP: Monto Programado de Inversiones en la UPP.

Este dato seré proporcionado por la Unidad Programas y Proyectos y contempla el monto de inversién
pablica programada anual en bolivianos.




UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

ANEXO0 2

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE (IQCGI)

Nombre:

IQCGIE = Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Gestion Institucional Eficiente.
Férmula:

IQCGIE = IQCGIE2021 + IQCGIE2022 + IQCAIE2023 + 1QCGIE2024 + 1QCGIE2025

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
1 IACGIE: Indichpr Anual de Cumplimiento a la gestién institucion- 2021-2025 DGE
al eficiente. UAF

PONDERACION DE FUNCIONAMIENTO

2021 2022 2023 2024 2025
POND INDICA- POND INDICA- POND INDICADOR POND INDICADOR POND  INDICADOR
DOR DOR
IQCGIE 2021- IACGIE IACGIE IACGIE IACGIE IACGIE
2025 =

100% 100% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

ANEXO 2.1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE (1QCGI)

Concepto. Este indicador busca medir el desempeno institucional de la UCPP, apuntado a una eficiente
gestion institucional.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer la eficiencia institucional de la UCPP,
basada en lo que es el avance fisico y financiero.

Linea Base 2020: El ano 2020, la UCPP registré una gestion eficiente (1,22) debido a que mostro una
ejecucion fisica considerable en relacion al presupuesto.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCGIE = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Formula:

IQCGIE = IACGIE * Ponderacion

Pond = Ponderacion ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

Formula Desglosada:

IQCGIE = (IACGIE2021 * 0.20 + IACGIE2022 * 0.20 + IACGIE2023 * 0.20 + IACGIE2024 * 0.20 +
IACGIE2025 * 0.20) * 100

INDICADOR DE PROCESO
IACGIE = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE

Formula:

AFI
IACGIE = * 100 =
EFI

Donde:

AFl: Avance Fisico Institucional UCPP

Este dato sera proporcionado por la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos y contempla el
avance fisico anual en %.

EFI: Ejecucion Financiera Institucional UCPP.

Este dato sera proporcionado por la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos y contempla el
monto anual en %.
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