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RESOLUCION ADMINISTRATIVA UCPP N° 41,2022
La Paz, agosto 01 de 2022

VISTOS:

El Informe MEFP/UCPP/UAF/INF/N° 286/2022 de 28.07.2022 que refiere, Manual de
Organizacion y Funciones -MOF Tercera Versidn, todo lo gue ver convino y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado en su art. 232 establece: La Administracién
PUblica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, fransparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad vy
resultados.

La Ley 1178 de 20.07.1990, de Administracion y Confrol Gubernamental, regula los
Sistemas de Administracion y Control de los Recursos del Estado Yy su relacién con
los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversién Publica, con el objeto de
programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion vy el uso eficaz y eficiente
de los recursos publicos, para el cumplimiento y aqjuste de las politicas, los
programas, la prestacion de servicios y los proyectos del sector publico.

En el marco las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacidon Administrativa
Aprobada mediante Resolucién Suprema N° 217055 de 20.05.1997 cuyo objetivo
general, es optimizar la estructura organizacional del aparato  estatal,
recrientdndolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que
acompane eficazmente los cambios que se producen en el plano econdmico,
politico, social y tecnolégico. El art. 2 de dicha Resolucién establece que los
objetivos especificos son: - Lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios
de los servicios — Evitar duplicacion y dispersion de funciones — Determinar el dmbito
de competencia y autoridad de las dreas y unidades organizacionales -
Proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacién, la
" ~coordinacion y el logro de los objetivos - Simplificar y dinamizar su funcionamiento
» Para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia econémica.

2 Que, el art. 8 del mismo compilado habla de los Componentes de las Normas
~ Basicas estableciendo que las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion
Administrativa tienen como componentes los procesos de — Andlisis Organizacional
- Disefio Organizacional — Implantacién del Disefio Organizacional. Que, en lo
concemiente al Disefio Organizacional estas se desglosan a partir del art. 14 y
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siguientes de la Resolucién Suprema N° 217055; por Ultimo, el Capitulo Il art. 20 y
siguientes nos habla del Disefio y Redisefio Organizacional estableciéndose en el
art. 23 que el Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos y
Procedimientos se constituyen en los documentos bdsicos donde se formalizan el
Disefio o Redisefio Organizacional.

CONSIDERANDO:

Por Decreto Supremo N° 25999 de 24.11.2000, fue creada la Unidad de
Descentralizacién Fiscal — UDF, modificada mediante Decreto Supremo N° 26108,
de 16.03.2001, y posteriormente por Decreto Supremo N° 27732, de 15.09.2004,
cambio de denominacién por Unidad de Coordingcién del Programa - UCP,
enfidad desconcentrada del Ministerio de Hacienda dependiente del
Viceministerio del Tesoro y Crédito Pdblico, con autonomia técnica y administrativa
Cuya mision es la de coordinar v gestionar la gjecucion de los convenios de
financiamiento otorgados en calidad de donacién o préstamo, destinados a Ia
actividad relacionada con el perfeccionamiento del proceso de descentralizacidén
administrativa del pas.

Que, mediante el Decreto Supremo N° 28631, de 08.03.2006 se modifica la
estructura jerdrguica del Ministerio de Hacienda, consignando en el nim. |, del art.
959 a lo Unidad de Coordinacion del Programa, como entidad puUblica
desconcentrada, bajo tuicién del ministerio de hacienda; con independencia en
gestion administrativa, financiera, legal y técnica a cargo de un Director General
Ejecutivo que ejerce la representacion institucional.

Que, en cumplimiento a la Disposicién Transitoria Cuarta y art. 14, nOm. 25) del
Decreto Supremo N° 29894, de 07.02.2009, el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, emitié Resolucién Ministerial N° 007, de 11.02.2009, mediante la cual la
Unidad de Coordinacién del Programa UCP, pasa a denominarse Unidad de
Coordinacion de Programas vy Proyectos UCPP.

El Reglomento a la Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo LOPE, D.S. N° 27732, de

7\ 15.09.2004, en su art. N° 66, modifica el Articulo Unico del Decreto Supremo N° 26108
e - de fecha 16.03.2001, establece: “La Unidad de Descentralizacion Fiscal a partir de
- la fecha se denominard Unidad de Coordinacién del Programa - UCP
'/ dependiendo directamente del Viceministerio dé Tesoro y Credito PUblico, a través

del Ministerio de Hacienda (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas), con
funciones establecidas en el Articulo 4 del Decreto Supremo N° 25999 de fecha 24
de noviembre de 2000, ampliando las funciones de la UCP a la coordinacién y
ejecucion de los convenios de financiamiento otorgados en calidad de donacién
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o préstamo, que el Ministro de Hacienda (Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas) determine.

El Decreto Supremo N° 29894 de 07.02.2009, indica gue el Ministerio de Hacienda
pasa a denominarse Ministerio de Economia y Finanzas Publicas estableciendo en
Disposicion  Transitoria  Cuarta; Las  Instituciones  PUblicas Desconcentradas,
Descentralizadas readecuardn sus politicas y objetivos, v definirdn sus estructuras
en el marco de las disposiciones, lineamientos y mandatos establecidos en la
Constitucion Politica del Estado y la norma expresa que se dicte para el efecto; en
afencion a esta disposicién se emite la Resolucidn Ministerial 007/2009 de
11.02.2009, por la cual la Unidad de Coordinacién del Programa UCP pasa a
denominarse Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos UCPP Entidad
Pdblica Desconcentrada del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas.

Para dar cumplimiento a la implementacion del Campo Ferial “Chugquiago Marka”,
el Decreto Supremo N° 1607 de fecha 12.06.2013 establece: autorizar al Ministerio
de Economia y Finanzas PUblicas, la implementacién técnica, administrativa y legal
del mismo, a través de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos.

Mediante Decreto Supremo N° 1692 de 14.08.2013, se autoriza al Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas a fravés de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos
UCPP; gestionar la implementacién técnica, administrativa y legal del Campo Ferial
“Chuquiago Marka”, y asumir su administracion, en tanto se designe a la entidad que
se hard cargo del Campo Feriall.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 757 de 13.09.2013, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, autoriza a la Unidad de Coordinacién de Programas
y Proyectos, la responsabilidad de implementacion técnica, administrativa y legal
del Campo Ferial Chuquiago Marka e instruye al Director General Ejecutivo de la
UCPP, ejercer la representacion legal e institucional del Campo Ferial, guedando
autorizado a suscribir convenios, contratos y cualqguier ofro tipo de documento, asi
como la emision de Resoluciones Administrativas inherentes o Ia implementacién y

TN administracion del Campo Ferial Chuquiago Marka.

%
“aes - Mediante Resolucion Ministerial N° 1104 de 28.12.2015, se delega a lag Unidad de

Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP, la competencia y responsabilidad
administrativa de la ejecucién del Proyecto "Construccion e Implementacion de
Recintos Multipropésitos de Frontera en la Zona de Seguridad Fronteriza del Territorio
Nacional".
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Mediante Resolucidn Ministerial N° 465/2020 de 20.11.2020 se designa a la
ciudadana Teresita Quinteros Solares, como Directora Generall Ejecutiva de la
Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe MEFP/UCPP/DGE/N°® 286/2022 de 28.07.2022, emitido por el
Responsable de Planificacion y Organizacién Administrativa con referencia:
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES — MOF TERCERA VERSION establece que
en busca de la mejora continua para el cumplimiento de los Objefivos Estratégicos
Institucionales y los objetivos de gestién, también llamadas acciones a corto plazo,
se efectud el andlisis organizacional de la Unidad de Coordinaciéon de Programas
y Proyectos - UCPP, con la finalidad de ajustar y modificar el Manual de
Organizacion y Funciones MOF que a su vez serd la base para ajustar los Manuales
de Procesos y Procedimientos MPP de las unidades y dreas organizacionales de Ia
UCPP conforme a lo sngunen’re La adecuacion y cambio de denominacion y
redlsfrlbucuon de funciones del Area de Comunicacién, que pasa a denominarse
Area de Comunicacién Institucional, para implementar y gestionar la imagen
institucional, que con el posicionamiento institucional que se efectuard a nivel
departamental, nacional e internacional con dependencia directa de la Direcciéon
General Ejecutiva, se logrard dar una nueva imagen institucional de acuerdo a
directrices emanadas por la Mdxima Autoridad Ejecutiva, por la especificidad del
frabajo, también coordinard temas comunicacionales con las distintas unidades y
dareas orgonizocionqles logrondo elevar los niveles de coordinacion vy
comunlcoc:Jon interinstitucional. El Area Juridica, procederd al cambio de nombre
por la de Area de Asuntos Juridicos, con la finalidad de brindar una mayor y
adecuada precision de la denominacién, por cuanto por su labor estd enmarcada
en temas que se constituyen en asuntos de orden institucional legal, por lo que los
asuntos juridicos que atiende son de competencia de la UCPP. En la Unidad del
Campo Ferial Chuguiago Marka, se hace necesario el cambio de nombre del area
funcional de Publicidad y Mérguetin a la de Organizacién de Eventos, por cuanto
las funciones de orden publicitario y posicionamiento del Campo Ferial Chuquiago
. Marka, deben ser reasignadas al Area de Comunicacién Institucional por

\ competencia de funciones, con esta denominacion la unidad pretende expondlr
* = el dlcance de sus funciones, abarcando temas mds enfocados en la organizaciéon
) de eventos. En funcién al andlisis realizado, se recomienda ajustar, modificar y/o
actualizar el Manual de Organizacion y Funciones MOF de las unidades y dreas
organizacionales la UCPP de Coordinaciéon de Programas y Proyectos UCPP, para
el mejor cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y de gestion,
documento que formara parte para formulaciéon del Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto gestidn 2023.
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Se concluye que posterior al proceso de agjuste y elaboracién realizado en
coordinacion, con cada una de las unidades y dreas organizacionales, en el marco
de la norma vigente, se obtiene el Manual de Organizacién y Funciones - MOF en
su Tercera Versidn, de manera que coadyuve en la formulacién del Plan Operativo
Anual y Presupuesto para la gestién 2023 y contribuya al cumplimiento de los
objetivos instituciones y de gestion de la entidad de forma eficaz y eficiente.

El informe Legal MEFP/UCPP/DGE/INF/N® 291/2022 de 01.08.2022 concluye que en
concordancia con el Informe Técnico MEFP/UCPP/DGE/N® 284/2022 de 28.07.2022
emifido por el Responsable de Planificacién y Organizacidon Administrativa
mediante el cual se solicita la aprobacién del Manual de Organizaciéon y Funciones
- MOF Tercera Version de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos,
Entidad PUblica Desconcentrada del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
MEFP, se concluye viable y pertinente las modificaciones introducidas al MOF
Tercera Version debido a que este hecho no vulnera normativa legal vigente y en
merito a que estas reformas han sido debidamente consensuadas con  todas las
Areas y Unidades Organizacionales de la Unidad de Coordinacién de Programas y
Proyectos UCPP, este hecho permitird que la UCPP cuente con una estructura
organizacional actuadlizada vy ajustada a los requerimientos institucionales vy
coadyuvara a la formulacién del Plan Operative Anual y Presupuestario de la
gestién 2023 y recomienda a Direccién General Ejecutiva Aprobar el Manual de
Organizacion y Funciones MOF Tercera Versidn de la Unidad de Coordinacién de
Programas y Proyectos UCPP y sea mediante Ia correspondiente Resolucidn
Administrativa, consecuentemente se Apruebe el Informe  Técnico
MEFP/UCPP/DGE/N°® 286/2022 de 28.07.2022 e Informe Legal MEFP/UCPP/DGE/INF/
291/2022 de 01.08.2022 que en Anexo formaran parte indisoluble de dicha
Resolucion Administrativa; se difunda el MOF Tercera Versidn a todas las Unidades
y Areas Organizacionales de la UCPP para su estricto cumplimiento e
implementacion;  se recomienda también se deje sin efecto el Manual de
Organizacidn y Funciones MOF Segunda Versién Aprobado con Resolucion
Administrativa UCPP N° 14/2021 de 07.04.2021, posteriormente a través del
Responsable de Planificacién y Organizacién Administrativa de la Entidad  se

~_redlicen todas las gestiones para la Aprobacién del Manual de Organizacién vy

‘Funciones MOF Tercera Versidén ante el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas,

~conforme normativa vigente.

“POR TANTO:

La Directora General Ejecutiva de la Unidad de Coordinacién de Programas vy

... Proyectos UCPP en ejercicio de las atribuciones y funciones conferidas por Ley.
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RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Manual de Organizacién y Funciones MOF Tercera Version
de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos UCPP, Aprobar Informe
Técnico MEFP/UCPP/DGE/N° 286/2022 de 28.07.2022 e Informe Legal
MEFP/UCPP/DGE/INF/ 291/2022 de 01.08.2022 que en Anexo formaran parte
indisoluble de la presente Resolucién Administrativa.

SEGUNDO. - DEJAR SIN EFECTO el Manual de Organizacion y Funciones - MOF
Segunda Versiéon aprobado mediante Resolucidon Administrativa UCPP N° 14/2021
de 07.04.2021.

TERCERO. - DIFUNDIR a todas las Unidades y Areas Organizacionales de la Unidad
de Coordinacién de Programas y Proyectos, el Manual de Organizaciéon vy
Funciones — MOF, Tercera version aprobado, para su estricto cumplimiento e
implementacién y sea mediante el Area de Planificacion y Organizacion
Administrativa y Recursos Humanos y Transparencia.

Registrese, notifiquese, cOmplase y archivese.

esita Quinteros Solares

UngiRECTORA GENERAL EJECUTIVA
M!N'é,:d d¢ Coordinacion de Programas ¥ Proyectos
ISTERIO DE ECONOMIAY FINANZAS PUBLICAS
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Unetit dn C pmrdmamon de Frogrames § Propecan

1. INTRODUCCION

La organizacion de las enfidades que componen el Organo Ejecutivo constituyen un proceso
dindmico de constantes ajustes y complementaciones, sobre la base de la experiencia y
requerimientos del Estado Plurinacional, en este contexto se desarrolla la estructura organizacional
de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos - UCPP, enfidad dependiente del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas — MEFP; ajustando su funcionalidad a la Ley N°1178 (SAFCO) de 20
de julio de 1990, que dentro de sus objetivos establece que los sistemas integrados de Administracién
y Control deben permitir a todo servidor pUblico asumir responsabilidades concretas, facilitndole
los instrumentos para manejar con eficiencia los recursos publicos y asi responder oportunamente
por los resultados de la gestion.

El Manual de Organizacion y Funciones — MOF, es un instrumento administrativo de caracter
operativo, que contiene informacién sobre la estructura organizacional disefiada (organigrama),
con la finalidad de promover su entendimiento, por medio de la descripcion de sus objetivos y
funciones inherentes a cada una de las unidades y dreas organizacionales establecidas, precisando
la relaciéon de dependencia de cada una de ellas respecto a las demds e incluye informacion Uil
para familiarizar a las servidoras y servidores publicos de la organizacion con los objetivos, politicas
y précticas de la institucion.

El presente Manual de Organizacion y Funciones - MOF, ha sido elaborado con el propésito  de
permitir a las servidoras y servidores publicos de la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos - UCPP, obtener un conocimiento integral de la naturaleza de las unidades y areas
organizacionales, sus productos, su ubicacién dentro de la estructura organizativa, los medios y
canales de comunicacién y las instancias de coordinacion, tanto interna como externa, asi como,
los grados de autoridad y de responsabilidad.

La elaboracién del Manual de Organizaciéon y Funciones de la Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos - UCPP, se efectué tomando como base fundamental los lineamientos que
establecen las Normas Bdsicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa aprobadas mediante
Resolucién Suprema No. 217055 de fecha 20/05/1997. el Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacién Administrativa del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP, aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 150 de fecha 14 de abril del 2008.

Al respecto, las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, establecen que este
sistema, es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologiasy que a partirdel marco juridico
administrativo del sector pUblico, del Plan Estratégico Institucional y del Plan Operativo Anual, se
regula el proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al
logro de los objetivos institucionales y estableciendo un conjunto ordenado de normas, criterios y
metodologias, que regulan el proceso de estructuracion organizacional de las enfidades publicas.

Asi, también, el numeral 6° de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa,
establece los Principios del Sistema de Organizacion Administrativa, entre los cuales se estructura
la “Formalizacidon”, entendida como el hecho de que las regulaciones en materia de organizacion
administrativa deberdn estar establecidas por escrito. En su Articulo 15° establece que el diserio
organizacional, se formalizard en el Manual de Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos
y Procedimientos que deberdn ser aprobados mediante instrumento legal, Resolucion Interna
pertinente; por lo que el presente Manual es de aplicacién obligatoria para todas las Unidades y
Areas Organizacionales, que cumple fielmente la normatividad que dispone la implementacion
de medidas de austeridad, racionalidad y transparencia en el gasto publico, asimismo, refleja a

y :r:ﬁﬁa\c:dbalidad la estructura y funciones determinadas.
a2
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1.2. OBJETIVO Y FINALIDAD DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

El objetivo del Manual y Organizacion de Funciones - MOF es identificar las dreas y unidades
organizacionales que conforman la estructura de la Unidad de Coordinacién de Programas
y Proyectos - UCPP, precisando su nivel jerarquico, tipo de trabajo, relaciones de dependencia
respecto ala unidad que las coordina y de aquellas que trabajan bajo su supervision; mostrando su
objetivos, funciones, ademds, las instancias de coordinacion internas y externas; sus relaciones de
trabajo internas e interinstitucionales, asi como la relacién con la ciudadania a las que debe servir.

De igual forma, el Manuadl es la base para la delegacion de funciones individuales, disefio de
procesos, identificacion de flujos a digitalizar y contribuye a la gestion eficaz vy eficiente, conforme
a los lineamientos establecidos por la entidad rectora.

Se constituye en la guia de referencia, Ufil para la orientacién, informaciéon y consulta de las
servidoras o servidores publicos de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP,
en el desempefo de las funciones de las Unidades Organizacionales que componen la estructura
organizativa de la instituciéon.

Asimismo, realizar la actualizacion de la estructura de funciones, significa: verificar la incorporacion
de nuevas funciones que son producto de la aprobacion de normas y acuerdos recientes;
la comeccion de errores detectados por auditoria y de otros tipos; la redistribuciéon de algunas
funciones en unidades de creacidn autorizada, y realizar la complementacion de algunos aspectos
gue enriguecen la comprension y son regulados por las normas de organizaciéon administrativa.

La Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos — UCPP en fecha 16 de febrero de 2016
con Resolucion Administrativa UCPP N° 09/2016, aprueba la primera version del Manual de
Organizacion y Funciones — MOF de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos — UCPP,
que posteriormente es aprobado por el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas — MEFP, con
Resolucion Ministerial N° 256 de fecha 05 de mayo de 2016.

El presente Manual, fue elaborado vy actualizado en coordinacion con las diferentes Unidades vy
Areas Organizacionales, dentro del marco de sus competencias y las principales disposiciones que
norman cada una de ellas; asimismo, considera la Misidon, Vision y Acciones del Plan Estratégico
Institucional aprobado mediante Resolucion Ministerial — R.M. N° 267 de fecha 10 de mayo del 2017,
brindando lineamientos para el logro de mejores resultados.

En fecha 25 de febrero de 2021, con Informe MEFP/UCPP/DGE/N°® 49/2021 se remite el Andlisis
Organizacional a la Direccién General Ejecutiva, realizado en el marco de las normas vigentes,
donde se justificé la necesidad de una nueva estructura organizacional y el redisefio organizacional,
mismo que fue aprobado.

De acuerdo al andlisis organizacional aprobado, el primer Manual de Organizacion y Funciones
fue modificado, emitiendo la segunda versién aprobado con Resolucion Administrativa UCPP N°
14/2021 en fecha 07 de abril de 2021.

En fecha 02 de julio del 2022, con Informe MEFP/UCPP/DGE/N°® 192/2022 el Area de Planificacion

y Organizaciéon Administrativa, envia el Andlisis Organizacional a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva

de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP, para su aprobacién y posterior
_modificacion del Manucal de Organizacién y Funciones - MOF Segunda version.
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1.3. CONTENIDO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa, sefalan que en el Manual de
Organizacion y Funciones, se incluirdn los siguientes aspectos:

< Las disposiciones legales que regulan la estructura.
% Los objetivos institucionales.
< El organigrama
Para las unidades de nivel jerdrquico superior, el Manual de Organizacion y Funciones incluird:
% Los Objetivos
< El nivel jerarquico y relaciones de dependencia.
% Las funcicones
< Las relaciones de coordinacién interna y externa.

El Reglomento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas - MEFP, en su Arficulo 23°, determina que el Manual de Organizacion y Funciones
deberd tener un contenido minimo:

Cardtula

indice de Contenido

Y V¥V Y

Introduccion

Objetivo

Marco Legal

Vision y Mision
Objetivos Institucionales

Organigrama

vV V. VYV V ¥ V¥V

Otros Aspectos
» Cuerpo del Documento
1.4. CARACTERISTICAS DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

En el marco de las normas vigentes el Manual de Organizacién y Funciones estard compuesta por
las siguientes caracteristicas:
Descripcion de las Unidades:

o Nombre de la Unidad

o Dependencia

o Autoridad

o Obijetivo de la Unidad

o Funciones de la Unidad

Cumpliendo estos contenidos, la Estructura de cada Unidad Organizacional de la UCPP, tiene la
siguiente descripcion:
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Nombre de |la Unidad
Estructura Organizacional
Dependencia
Nivel Jerdrquico
Tipo de la Unidad
Supervision
Obijetivos
7.1 Objetivo Generadl
/.2 Objetivo Especifico
8. Atribuciones y Funciones

8.1 Funcicnes Generales
8.2 Funciones Especificas
9. Relaciones de Coordinacién Interna
9.1 Medios y Canales de Comunicacidn
10. Relaciones de Coordinacion Externa
10.1 Medios y Canales de Comunicacion Externa

B9 e e s
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2. MARCO LEGAL

El Decreto Supremo N° 25999, de fecha 24 de noviembre de 2000, crea la Unidad de Descentralizacion
Fiscal, bajo dependencia directa del Ministerio de Hacienda, como entfidad de derecho publico, con
personalidad juridica propia y autonomia técnica y administrativa, para llevar a cabo todas las acti-
vidades consideradas en el articulo 1° del presente Decreto Supremo, liderar, coordinar y gestionar la
ejecucién de los convenios de financiamiento que en calidad de donacién o préstamo se oforgue al
pais, para actividades relacionadas con el perfeccionamiento de la descentralizacion administrativa.

El Decreto Supremo N° 26108, de fecha 16 de marzo de 2001, modifica en su fotalidad, el Articulo 2°
del Decreto Supremo N° 25999 de fecha 24 de noviembre de 2000, de la siguiente manera: Se cred la
Unidad de Descentralizacion Fiscal bajo dependencia directa del Ministro de Hacienda, como Unidad
Desconcentrada del Ministerio de Hacienda, con autonomia técnica y administrativa, cuya mision serd
la de coordinar y gestionar la ejecucion de los convenios de financiamiento oforgados en calidad
de donacion o préstamo, destinados a actividades relacionadas con el perfeccionamiento de la
Descentralizacién Administrativa; cuyas funciones serdn las establecidas en el articulo 4° del Decreto
Supremo N° 25999 de fecha 24 de noviembre de 2000.

Las readecuaciones al Reglamento de la Ley de Organizacion del Poder Ejecu’nvo (LOPE), D.S.N° 27732,
de fecha 15 de septiembre de 2004, el Articulo N° 66, modifica el Articulo Unico del Decreto Supremo
N° 26108 de fecha 16 de marzo de 2001, de la siguiente manera: “La Unidad de Descentralizacion
Fiscal a partir de la fecha se denominard Unidad de Coordinacién del Programa - UCP dependiendo
directamente del Viceministerio de Tesoro y Crédito PUblico, a fravés del Ministerio de Hacienda, con
funciones establecidas en el Articulo 4, del Decreto Supremo N° 25999 de fecha 24 de noviembre de
2000. En el dmbito de responsabilidades que le competen al Viceministerio de Tesoro y Creédito Publico,
se amplian las funciones de la UCP a la coordinacion y ejecucion de los convenios de financiamiento
otorgados en calidad de donacién o préstamo que el Ministro de Hacienda determine.

El Articulo 59. (Entidades Bajo Tuicidn O Dependencia) del Decreto Supremo N° 28631 de fecha
8 de marzo de 2006 establece que, El Ministerio de Hacienda tiene baijo su tuicion o dependencia
orgdnica y administrativa las siguientes entidades: Instituciones pUblicas desconcentradas.... Unidad de
Coordinacion del Programa (UCP).

El Decreto Supremo N° 29894, de fecha 07 de febrero de 2009, indica que el Ministerio de Hacienda
pasa a denominarse Ministerio de Economia y Finanzas Publicas estableciendo en DISPOSICION
TRANSITORIA CUARTA: Las Instituciones PUblicas Desconcentradas, Descentralizadas readecuardn sus
politicas y objetivos; y definirdn sus estructuras en el marco de las disposiciones, lineamientos y mandatos
establecidos en la Constitucion Politica del estado y la normna expresa que se dicte para el efecto.

En atencion a esta disposicion se emite la Resolucion Ministerial 007/09, de fecha 11 de febrero de
2009, por la cual la Unidad de Coordinaciéon del Programa (UCP) pasa a denominarse Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos (UCPP), dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas.

La Resoluciéon Ministerial N° 040 de fecha 14 de febrero de 2011, autoriza a la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos (UCPP) la responsabilidad de Gestién, administracion, manejo control y
ejecucion del Proyecto Construccion del Campo Ferial Chuguiago Marka.

El Decreto Supremo N° 1607 de fecha 12 de junio del 2013 autoriza al Ministerio de Desarrollo Ruraly Tierras,
transferir a titulo gratuito a favor el Ministerio de Economia y Finanzas publicas , el bien inmueble ubicado
en la Regidn de Seguencoma de la ciudad de La Paz, con destino exclusivo a la implementacion del

His.ampo Ferial Chuguiago Marka.
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Mediante Decreto Supremo N°1692 de fecha 14 de agosto de 2013, se autoriza al Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas a través de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos — UCPP, gestionar
la implementacion técnica, administrativa vy legal del Campo Ferial “Chuquicgo Marka™, y asumir su
administracién, en tanto se designe a la entidad gue se hard cargo del Campo Ferial.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a fravés de Resolucion Ministerial N° 757 de 13 de
septiembre de 2013, autoriza ala Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos, la responsabilidad
de implementar técnica, administrativa y Legal el Campo Ferial "Chuquiago Marka”; encomienda la
administracién tfransitoria del Campo Ferial "Chuquiago Marka™ vy establece que el Director General
Ejecutivo de la UCPP, ejercerd la representacion legal e institucional del Campo Ferial *Chuquiago
Marka”, quedando autorizado a suscribir convenios, contratos, y cualquier otro fipo de documento, asi
como la emisidon de Resoluciones Administrativas inherentes a la implementacion y administracion del
Campo Ferial.

La Resolucion Ministerial N° 757 de fecha 13 de septiembre de 2013, instruye al Director General
Ejecutivo de la UCPP ejercer la representacion legal del Campo Ferial Chuguiago Marca, para
administrar los convenios, contratos y alquileres del mismo.

Mediante Resolucion Ministerial N° 1104 de 28 de diciembre de 2015, se delega a la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos -UCPP, la competencia y responsabilidad administrativa
de la ejecucion del Proyecto “Construccion e Implementacién de Recintos Multipropdsito de
Frontera en la Zona de Seguridad Fronteriza del Territorio Nacional”.

2.1. AREA INSTITUCIONAL

“La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP, proyecta ser una instifucion
reconocida porlasociedad, porsuidoneidad y capacidad técnica cimentada enlas competencias
de su capital humano, éptimos sistemas de gestion para coordinar, gestionar, administrar y ejecutar
programas y proyectos, asimismo efectuar la administracion del Campo Ferial Chuquiago Marka,
con una gestién institucional eficaz y eficiente, aplicando las politicas de transparencia y lucha
contra la corrupcion del Estado Plurinacional de Bolivia.”

De acuerdo d lo mencionado anteriormente, la UCPP ha consolidado su gestién institucional sobre
la base de sus dreas de apoyo y sustantivas, en el marco de la Ley N°1178 de Administracion y
Control Gubernamental; en apego especifico a sus sistemas de programaciéon y organizacion:
Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) vy
Sistema de Presupuesto (SP); sistemas de ejecucion de sus actividades: Sistema de Administracion de
Personal (SAP), Sistema de Bienes y Servicios (SABS), Sistema de Tesoreria y Crédito Publico (STYCP),
Sistema de Contabilidad Integrada {SCI); y el Sistema de Control de Gestion que corresponde al de
Control Gubernamental, integrado por el Control Intero y el Confrol Externo Posterior, asimismo, |a
aplicaciéon de reglamentos y normativas conexas.

La inclusién de las dreas; de planificacion y organizacion administrativa, juridica y comunicacion
para el mejor funcionamiento de la institucion, ha representado cambiocs en la esfructura
organizacional y cambios en la estructura funcional al interior de la unidades organizaciondles en
cuanto a procesos y procedimientos, logrando consolidar la eficacia en el cumplimiento de los
objetivos en la ejecucién de programas, proyectos y la administracion del Campo Ferial Chuguiago
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3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos UCPP, tiene como principal funcion vy
atribucion: Coordinar, gestionar, administrar y ejecutar programas y proyectos, asimismo efectuarla
administracion del Campo Ferial Chuguiago Marka, con una gestion institucional eficaz y eficiente,
aplicando las politicas de transparencia y lucha contra la corrupcién del Estado Plurinacional de
Bolivia." En el marco de la normativa vigente.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 -2020 de la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos, aprobado con Resolucion Ministerial N® 267 en fecha 10 de mayo de 2017, se constituyo
en una herramienta de gestion con objetivos administrativos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la Unidad de Coordinacién de Programas vy
Proyectos, elaborado tomando en cuenta dos objetivos estratégicos; el primero que corresponde
a la parte administrativa v el segundo gue es referente a programas y proyectos, que permitird
la implementacion sistemdtica de las acciones estratégicas establecidas en el mediano plazo,
apoyando al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales gue contribuyen y estdn
alineados con la estructura programdtica, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social — PDES 2021
- 2025 "Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacion con sustitucion de
importaciones”, aprobado el ¥ de noviembre de 2021, con la Ley 1407, arficulados con los pilares de
la Agenda Patridtica 2025 PGDES, en el lineamiento del Sistema de Planificacion Integral del Estado
{SPIE), el mismo que incorpora el Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021 - 2025, Planes Sectoriales
de Desarrollo (PSD) y Planes de Desarrollo de los Territorios Auténomos (PDTA), este fue remitido al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP para su aprobacién con Resolucion Ministerial,
CuUya misién y visién es:
3.1. La Misién:

“La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos es una entfidad desconcentrada del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, gue coording, gestiona, administra y ejecuta programas
y proyectos, en el narco de sus competencias y atribuciones, asi como ejecuta proyectos de
construccion de recintos multipropdsito de frontera y realizar una gestion publica eficiente, eficaz,
transparente, planificada y organizada confribuyendo al desarrollo cultural, econdmico y social
del Estado Plurinacional de Bolivia”.

3.2. La Visién:

“La Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos—UCPP, es una entfidad desconcentrada del
MEFP, técnicamente solvente, reconocida, confiable, fransparente y especializada en coordinar,
gestionar, administrar y ejecutar programas y proyectos con financiamiento externo, recursos
propios y ofros recursos del Estado Plurinacional de Bolivia”.

Eneste contexto, la Unidad de Coordinacién de Programasy Proyectos-UCPP, asume un compromiso
institucional de cumplimiento, acorde a las Acciones Estratégicas Institucionales, establecidas en el
Plan Estratégico Institucional de la UCPP 2021-2025, que se detallan a continuacion:

« ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 1: Coordinar, Gestionar y ejecutar programas y pro-
yectos en el marco de las competencias y atribuciones, asi como ejecutar proyectos de Cons-
trucciéon de Recintos Multipropdsite de Frontera para afirmar la soberania nacional en fronteras
del territorio nacional y coadyuvar al desarrello econdmico y social del pais.

» ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2: Redlizar una Gestion PUblica Administrativa y finan-
ciera, eficaz, eficiente, fransparente, planificada y organizada; coadyuvando en la obtencion
de resultados institucionales de calidad en el marco de la normativa vigente.
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4. CLASIFICACION DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES

Bajola supervision y control de la Direccion General Ejecutiva representada por la Mdéxima Autoridad
Ejecutiva - MAE, las Unidades Organizacionales de la UCPP, se clasifican en:

N° Unidad Sigla Clasificacion

1 | Area de Asuntos Juridicos AAJ Asesoramiento
2 | Areade Planificaciény Organizacién Administrativa |  APOA Asesoramiento
3 |Area de Comunicacién Institucional ACI Asesoramiento
4 | Unidad Administrativa Financiera UAF Administrativa
5 | Unidad Campo Ferial Chuquiago Marca UCFCM Sustantiva
6 | Unidad de Programas y Proyectos UPP Sustantiva

» Sustantivas, son las que contfribuyen desde el dmbito estratégico, gerencial piblico y
operativo, de manera directa al logro de la misién y objetivos de la UCPP.

+ Administrativas, son aquellas que contribuyen de manera indirecta al logro de la misién
y de los objetivos institucionales, prestando servicios a las dreas y unidades sustantivas
como de asesoramiento.

* Asesoramiento, son las que cumplen funciones de cardcter consultivo y no ejercen
autoridad lineal sobre las demds Unidades o Areas Organizacionales, pero pueden
ejercer autoridad funxxxcional en sus dmbitos especializados.

4. FORMAS DE ORGANIZACION

La Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos - UCPP cuenta con una Organizacion
Funcional, que es el resultado de la combinacién de los tipos de relacion lineal (vertical), funcional
(horizontal) v staff (mixta), buscande incrementar las ventajas de esos fres tipos de organizacion y
reducir sus desventajas.

Los niveles jerarquicos establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa del MEFP son:

[, NIVEL NORMATIVO Y EJECUTIVO: Conformado por: Despacho del Ministro

Il.  NIVEL DE PLANIFICACION Y COORDINACION: Conformado por: Viceministerios
. NIVEL OPERATIVO: Conformado por: Direcciones Generales
IV.  NIVEL EJECUCION: Conformado por: Jefaturas de Unidad

Tomando en cuenta las competencias, funciones y atfribuciones de la Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos los niveles jerarquicos serdan:

v" Nivel Operativo: Llevado adelante por la Direccidn General Ejecutiva.
v" Nivel Ejecucién: Llevado adelante por los Jefes de Unidades.

La descripcidn se realizard a nivel Ejecutivo y Operativo, dejando al Manual de Puestos describir los
cargos a nivel Operativo.

10
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

AREA DE ASUNTCS JURIDICOS .
AREA DE PLANIFICACIONY
ORGANZACION ADM.
AREA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA UNIDAD DE PROGRAIMAS Y PROYECTOS UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

Descripcion de las Unidades Organizacionales:

La descripcion de las unidades y areas organizacionales se realiza en el presente manual a nivel de:
Unidades y Areas dependientes de la Direccidn General Ejecutiva.

UNIDADES Y AREAS DE LA DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
Las Unidades y Areas del Nivel Central la integran:

« Area de Asuntos Juridicos

« Area de Planificacién y Organizaciéon Administrativa

« Area de Comunicacion Institucional

* Unidad de Programas y Proyectos

* Unidad Campo Ferial Chuquiago Marca

* Unidad Administrativa Financiera

La Areas organizacionales; son operativas, fransversales y de asesoramiento teniendo dependencia
directa de la Direccién General Ejecutiva, las unidades organizacionales se clasifican en operativas
y sustantivas.

11
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5.1. DIRECCION GENERAL EJECUTIVA.

Estructura Organizacional

Dep

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
ORGANIZACION ADM, ———_m
AREA DE ASUNTOS1URIDICOS 4“
INSTITLCIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

endencia Jerdarquica

Ministro de Economia y Finanzas PUblicas — MEFP

Nivel Jerarquico

Directivo

Tipo

de la Unidad

Direccion General Ejecutiva

Supervision

Area de Asuntos Juridicos

Area de Planificacion y Organizaciéon Administrativa
Area de Comunicacién Institucional

Unidad de Programas y Proyectos

Unidad Campo Ferial Chuquiago Marca

Unidad Administrativa Financiera

Técnico |

Administrativo lll

Auxiliar |

Objetivo:

Representante Institucional, como Mdxima Autoridad Ejecutiva de la enfidad en el marco de la
normativa vigente de creacion de la Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos - UCPP y
~.ofras regulaciones vigentes en el dmbito de su competencia.

12
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Afribuciones y Funciones

De acuerdo a las hormas, disposiciones vigentes vy los distinfos convenios de financiamiento de
organismo externo y local, estd representado por El/La Director(a) General Ejecutivo(a), el/el
mismo(a) se constituye en la Méxima Autoridad Ejecutiva que ejerce la representacion Institucional,
cuyas funciones y atribuciones son las siguientes:

1. Cumpliry hacer cumplir las normas vigentes y sus reglamentos, asegurando la correcta aplica-
cion de sus principios, politicas y objetivos.

Ejercer la representacion legal de la UCPP.

Vigilar la correcta prestacion de los servicios por parte de las unidades y dreas organizacionales.
Investigar y sancionar las conductas que generen conflicto de interés.

Publicar informacion estadistica y otra informacién bajo su jurisdiccion.

o voE W

Cumpliry hacer cumplir las normas legales vigentes relativas a las funciones y atribuciones de
la UCPP.

7. Definir y aprobar el Anteproyecto de Presupuesto y la Programacion Operativa Anual de la
UCPP.

8. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas, operativas y adminisirativas de las Unida-
desy Areas de la UCPP, establecidas en la Programacién Operativa Anudl.

9. Emitir directrices y supervisar la administracion de los programas y proyectos en el marco de los
distintos convenios de los Organismos de Financiamiento Externo con recursos de donacion o
crédito externo y recursos del Tesoro General del Estado, viabilizados a través del Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas.

10. Coordinar con las distintas instancias del Organo Ejecutive del Estado Plurinacional de Bolivia,
para lo ejecucion de los programas y proyectos.

11. Conformar las instancias de los comités de los Convenios de Financiamiento, para la aproba-
cion de financiamientos y desembolsos de recursos.

12. Gestionar la aprobacion y suscripcion de Convenios de Financiamiento con los Organismos de
Financiamiento Externo y Local.

13. Gestlionar la aprobaciéon y suscripcion de Convenios Subsidiarios con las Entidades Beneficiarias
y Co-ejecutoras en el marce de los convenios de financiamiento ejecutados por la UCPP.

14. Supervisar el cumplimiento de los convenios de financiamiento externo.

15. Supervisar la ejecucion de politicas y formular estrategias que promuevan la consecucion de los
objetfivos frazados en el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas.

16. Proponer a fravés del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas lo modificacion y/o actualiza-
cion del marco legal de gestidon ejecutiva, técnica y operativa de la UCPP a objeto de respon-
der oportfunamente con los cambios del entorno.

17. Emitir Resoluciones Administrativas en asuntos de su competencia.
18. Suscribir contratos.

19. Designar responsables de los procesos de contratacion, y comisiones de recepcion, calificacion
y/o evaluacion en el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Bienes

R Y Servicios, Reglamento para la Confratacion de Servicios de Auditoria en Apoyo al Control

SenExterno Posterior de la Contraloria General del Estado y de los Convenios de Financiamiento.
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20. Implementacién técnica, administrativa y legal del Campo Ferial Chuquiago Marka, y ejercer
su administracion.

21. Ejercer la representacion legal e institucional del Campo Ferial Chuquiago Marka.

22. Suscribir convenios, confratos, vy cualquier ofro tipo de documento, asi como la emisién de
Resoluciones Administrativas inherentes a la implementacion y administracion del Campo Ferial.

23. Rendir cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en
el ejercicio de la funcién publica, ante la sociedad en general y ante los acfores que gjercen
Control Social en parficular.

24. Promover la fransparencia en la gestion y el derecho de acceso a la informacion.

25. Promover la imagen y el posicionamiento de la marca del Campo Ferial Chuguiago Marka y de
la UCPP.

26. Establecer directrices para la elaboracién de estrategias de publicidad y marketing para la
difusion y promocion del Campo Ferial Chuguiago Markal.

27. Delegar responsabilidades técnico - administrativas a las Jefaturas de Unidad en cuanto al
Régimen Disciplinaric de cada unidad.

Relaciones de Coordinacion Interna
» Area de Asuntos Juridicos
« Area de Planificacién y Organizacion Administrativa
» Area de Comunicacién Institucional
* Unidad de Programas y Proyectos
¢ Unidad Campo Ferial Chuguiago Marca

«  Unidad Administrativa Financiera

Medios y Canales de Comunicacion

Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Circulares, Instructivos, Comunicados, Memordndums,
Resoluciones Administrativas Internas, Correo Electrénico, Otros.

Relaciones de Coordinacién Externa

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, Ministerio
de Relaciones Exteriores, Ministerio de Salud, Organizaciones de Cooperacion Internacionales,
Ministerio de la Presidencia, Ministerio de Planificacién del Desarrollo, Ministerio de Justicia y
Transparencia, Contraloria General del Estado, Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social
(FPS), Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), Migracion, Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), Aduana Nacional, Administracién de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASPB), Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), Autoridad de Fiscalizaciéon y
Control Social de Bosques y Tierra (ABT), Entidades PUblicas Desconcentradas y Descentralizadas
del Organo Ejecutivo, Gobiernos Auténomos Municipales, Entidades Beneficiarias, Entidades Co
- ejecutoras, Gobiernos Auténomos Departamentales, Enfidades PUblicas en General, Enfidades
Privadas y ofras relacionadas a sus competencias.

Medios y Canales de Comunicacion Externa
Informes, Resoluciones Administrativas, Correo Electrénico, Otros.
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5.2. AREA DE ASUNTOS JURIDICOS

Estructura Organizacional

Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

AREA DE ASUNTOS JURIDICOS

Dependencia Jerarquica

El Area de Asuntos Juridicos, tiene dependencia directa de la Direccién General Ejecutiva de la
Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos — UCPP.

Nivel Jerarquico
Responsable de Area
Tipo de la Unidad
Asesoramiento, operativo

Supervision
Dependen del Responsable de Asuntos Juridicos (Especialista 1), los siguientes puestos:

*  Especialista ll

Objetivos

Objetivo General:

Prestar asesoramiento juridico al{a) Director(a) General Ejecutivo(a) y alas distintas dreas y unidades
organizacionales de la UCPP, con el fin de apoyar juridicamente en asuntos de su competencia, asi
como patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de otfra indole legal de la UCPP.

Obijetivos Especificos:

* Asesorar y sustanciar los procesos juridicos de la UCPP.

* Prestar asesoramiento legal administrativo tanto a la Direccién General Ejecutiva como a las
distintas areas y unidades organizacionales de la UCPP, en el marco de la aplicacion de los
Sistemas de Administracion y Control Gubernamental.

unciones generales:

Conocer, aplicar y cumplir la normativa vigente y otras normas inherentes a las actividades
institucionales, asegurando la correcta aplicacion de sus principios, politicas y objetivos.
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2. Recopilar y difundir disposiciones legales de reciente publicacion.

3. Contar con un archivo cronolégico de la normativa vigente, en coordinaciéon con las Areas
y Unidades Organizacionales de la UCPP.

4, Coadyuvar en el mon’renimiento y cuidado del archivo fisico de toda la documentacion
perteneciente al Area de Asuntos Juridicos, referente a la normativa emitida y los procesos
administrativos.

5. Asistir y concurrir en las diferentes instancias jurisdiccionales y administrativas, con el objeto
de representar asumir personeria de la UCPP, cuando asi corresponda.

6. Realizar las citaciones, notificaciones y emplazamientos con los diferentes pronunciamientos
emitidos por el Area Juridica.

7. Citar, nofificar y emplazar con las Resoluciones Administrativas y ofros actos administrativos
emitidos por la UCPP.

8. Emitir Criterios o Informes Legales fundamentados, de acuerdo a requerimiento expreso de
las Areas o Unidades Organizacionales o la Direccion General Ejecutiva.

9. Formular y Elaborar el POA - Presupuesto de gestion, ejecutar, efectuar el seguimiento de
la Programacion Operativa Anual (POA) correspondiente al drea y registrar en el Sistema
Integrado POA — Presupuesto de su Area.

10. Efectuar la evaluacién del desempefio de los dependientes del Area Juridica.
11. Legalizar documentos emitidos por la UCPP.
12. Apoyar de manera transversal a todas las unidades organizacionales de la UCPP.

13. Desempefiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

Funciones Especificas
Andlisis Juridico:

1. Emitir Informacién o Informes Legales fundamentados, solicitados por la autoridad o entfidad
competente de manera expresa por Orden Judicial o Requerimiento Fiscal inherentes a
temas institucionales.

2. Dar cumplimiento a solicitudes internas y externas, emitiendo criterios legales, efectuados
dentro de la normativa legal vigente.

Emitir informes legales de Procesos.

Proyectar Resoluciones Administrativas inherentes a la UCPP y otros actos administrativos
para aprobaciéon de la Mdxima Autoridad Ejecutiva.

Gestion Juridica:

Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados y framitados ante la UCPP,
<=\ o los que este sea parte, asi como sustanciar los sumarios administrativos de la Unidad de
=] Coordinaciéon de Programas y Proyectos.

Responder Demandas Contencioso Administrativas y/o Acciones de Amparo Constitucional.

Emitir y entregar Informacién a Entidades Gubernamentales con fines de control posterior, a
través de Resoluciones Administrativas.

Iniciar, responder, sustanciar y asumir defensa en los procesos legales con personas naturales
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o juridicas, cuando asi corresponda.

5. Elaborary presentar memoriales, alegatos vy recursos ordinarios y extraordinarios cuando asi
correspondda.

6. Elaborar contfratos administrativos, o contratos modificatorios en el marco de disposiciones
juridicas vigentes.

7. Informar a la Contraloria General del Estado sobre los contratos suscritos por la UCPP.

8. Elaborar Resoluciones Administrativas Internas en el marco de las Normas Bdsicas del Sistema
de Administracién de Bienes y Servicios.

9. Prestar asesoramiento legal a las dreas organizacionales de la UCPP, en la aplicacién de
los Sistemas Administrativos establecidos en la Ley del Sistema de Administracion y Conftrol
Gubernamental.

Relaciones de Coordinacién Interna
» Area de Planificacién y Organizacién Administrativa
» Area de Comunicacién Institucional
* Unidad de Programas y Proyectos
* Unidad Campo Ferial Chuguiago Marca

*  Unidad Administrativa Financiera
Medios y Canales de Comunicacién Interna

Informes, Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Memordandums, Correo Electrénico, Ofros.
Relaciones de Coordinacién Externa

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, Ministerio de la Presidencia, Ministerio del Trabajo,
Empleo y Prevision Social, Ministerio de Justicia y Transparencia, Procuraduria General del Estado,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia, Defensoria del
Pueblo, Ministerio PUblico, Oficina de Derechos Humanos, Oficina de Derechos Reales, Gobiernos
Municipales, Organo Electoral Plurinacional, Policia Boliviana (Organismo Operativo de Transito),
Servicio General de |dentificacion Personal — SEGIP, Organizaciones, Movimientos Sociales vy
enfidades del sector publico o privado.

Medios y Canales de Comunicacion Externa

Comunicaciones Externas, Instructivos, Informes, Correo Elecirénico, Otros.
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5.3. AREA DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
Estructura Organizacional

Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

AREA DE PLANIFICACION Y
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Dependencia

El Area de Planificaciéon y Organizacion Administrativa, tiene dependencia directa de la Direccion
General Ejecutiva de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP.

Nivel Jerdrquico
Responsable de Area
Tipo de la Unidad
Asesoramiento, operativo
Supervision
Dependen del Responsable de Planificacién y Organizacién Administrativa (Especialista 1), los
siguientes puestos:
* Profesional IV
Objetivos
Objetivo General

Aplicar e implementar la normativa vigente referida al Sistema de Programacién Operativa, Sistema
de Organizacién Administrativa, en el dmbito de su competencia.

Objetivos Especificos

Coordinar con las unidades organizacionales de la UCPP, y articular el proceso de la formulacion,
seguimiento, evaluacion y reformulacion del Programa Operativo Anual -Presupuesto; y el andlisis,
disefio/redisefio organizacional y su implantacion de acuerdo a las normas vigentes.

Funciones
Funciones generales

1. En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y ofras
relacionadas en coordinacion con las unidades organizacionales de la UCPP, realizar el
proceso de Formulacién, Seguimiento, Evaluacién y Reformulacion del Programa Operativo

Anuadl de la UCPP.
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2

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa y ofras
relacionadas en coordinacion con las unidades organizacionales de la UCPP, realizar el
proceso de Andlisis Organizacional, Disefio y/o Redisefio Organizacional e Implantaciéon del
sistema.

Enelmarco delaley 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado —-SPIE y ofras relacionadas
en coordinacion con las instancias comespondientes, redlizar el proceso de Formulacion,
Seguimiento, Evaluacion y Reformulaciéon del Plan Estratégico Institucional.

Apoyar de manera transversal a todas las unidades organizacionales de la UCPP.
Resguardar, proteger, preservar y actualizar los archivos del Area.

Formular y Elaborar el POA - Presupuesto de gestion, ejecutar y efectuar el seguimiento de
la Programacion Operativa Anual (’POA) correspondiente al drea vy registrar en el Sistema
Infegrado POA - Presupuesto de su Area.

Desempenar ofras funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

Funciones Especificas

Planificacion:

1.

Elaborar, ajustar cuando corresponda vy reclizar el seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional (PEl), de acuerdo a la regulacion vigente para el efecto.

Efectuar la elaboraciéon de la Programacion Operativa Anual (POA) de gestion, en el marco
de las Normas Bdasicas del Sistema de Programacion de Operaciones y normas vigentes para
el efecto.

Realizar el Seguimiento y Evaluacién al POA de la institucion, de manera mensual, trimestral
y anual.

Efectuar el proceso de la elaboracién de modificacion de la Programacion Operativo Anual,
en coordinacién con todas las Areas y Unidades de la UCPP.

Efectuar el seguimiento y control, al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) de
todas las Areas y Unidades organizacionales de la UCPP.

En lo referente a la Programacion Operativa Anual, solicitar cuando corresponda la
aprobacion con instrumento legal.

Aplicar el Sistema Integrado POA - Presupuesto de SIPP, en coordinacion con todas las
unidades organizacionales de la UCPP.

Atender requerimientos del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y de otras instancias
en lo relacionado.

Organizacion Administrativa:

1.

Efectuar el Andlisis Organizacional de acuerdo a normativa vigente, llevando adelante los
andlisis respectivos, en procura de mejorar la eficiencia de la estructura organizacional de la
UCPP o el Andlisis Coyuntural, cuando corresponda.

Efectuar el Disefio o Redisefic Organizacional de la UCPP de acuerdo a normativa vigente.
Implantar el Disefio o Redisefio Organizacional de la UCPP de acuerdo a normativa vigente
Elaborar, Ajustar, Actualizar e implementar el Manual de Organizacion y Funciones, en
coordinacién con las unidades organizacionales de la UCPP.

Elaborar, Ajustar, Actualizar e implementar el Manual de Procesos y Procedimientos en
coordinacion las Unidades Crganizacionales de la UCPP.

En lo referente al sistema de organizacion administrativa, solicitar cuando corresponda la
aprobacién con instrumento legal.

Atender requerimientos del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y de otras instancias
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en lo relacionado.
8. Elaborar y/o Actualizar, cuqndo corresponda, Reglamentos Internos y otros instrumentos de
gestion institucional de las Areas y/o Unidades Organizaciondles, acorde a las regulaciones
y disposiciones legales vigentes.
Relaciones de Coordinacion Interna
* Direccidn General Ejecutiva
« Area de Asuntos Juridicos
« Area de Comunicacién Institucional.
* Unidad Administrativa Financiera
* Unidad de Programas y Proyectos

* Unidad Campo Ferial Chuquiago Marca
Medios y Canales de Comunicacion_

Informes, Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Memordndums, Comunicados, Circulares,
Correo Electronico, Otros.

Relaciones de Coordinaciéon Externa

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, Ministerio de la Presidencia, Ministerio de Planificacién
del Desarrollo. Ministerio de Justicia y Trasparencia, Medios de Comunicacion. Contraloria General
del Estado, Instituciones y oficinas del Estado, Entidades Publicas en General, Entidades Privadas y
otras relacionadas con sus competencias, Organizaciones, Movimientos Sociales y entidades del
sector publico o privado.

Medios y Canales de Comunicacién Externa

Informes, Resoluciones Administrativas, Correo Electrénico, Otros.
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5.4. AREA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Estructura Organizacional

Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

AREA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Dependencia

El Area de Comunicacidn Institucional, tiene dependencia directa de la Direccién General Ejecuti-
va de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP.

Nivel Jerarquico

Responsable de Area.

Tipo de la Unidad

Asesoramiento, operativo

Supervision

Dependen del Responsable de Comunicacion Institucional (Especialista 1), los siguientes puestos:

* Técnicoll
Objetivos
Objetivo General

Disefiar y ejecutar las estrategias y politicas comunicacionales orientadas a los objetivos de la insti-
tucién para generar una imagen institucional positiva ante la sociedad civil.

Objetivos Especificos

Planificar, organizar, dirigir y controlar la Gestién Comunicacional, desarrollando la imagen y el po-
sicionamiento institucional de la UCPP, asimismo, realizando campanas institucionales para difundir
informacioén institucional relacionada a la UCPP.

Funciones
Funciones generales

1. Implementar, aplicar y administrar el proceso comunicacional y de relaciones publicas entre
la institucién y la sociedad civil con base a las estrategias definidas.

Formular y Elaborar el POA - Presupuesto de gestion, ejecutar y efectuar el seguimiento de
la Programacién Operativa Anual (POA) correspondiente al darea y registrar en el Sistema
Infe OA - Presupuesto de su Area.

Vo. Bo.
s Eeonomia &
125 PObHC
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Conocer, aplicar y cumplir la normativa vigente y otras normas inherentes a las actividades
institucionales, asegurando la correcta aplicacién de sus principios, politicas y objetivos.

Apoyar de manera fransversal a todas las unidades organizacionales de la UCPP.
Resguardar, proteger, preservar y actualizar los archivos del Area.

Desempenar ofras funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de su compe-
tencia y de la normativa legal vigente.

Funciones Especificas
1.
2

Disenar la estrategia comunicacional de la institucion.

Ejecutar las estrategias de comunicacion social y relaciones publicas, en coordinacion con
la Direccion General Ejecutiva.

Preparar informacién relativa a las operaciones y actividades de la institucion y difundira o
la sociedad civil e institucicnes relacionadas.

Crear, disenar y producir boletin informativo que contengan informacion generada por la
UCPP v sus unidades vy dreas dependientes pard su conocimiento de la sociedad Civil.

Difundir al interior de la institucion, la informacion emanada por los medios de comunicacion
sobre temas relacionados con la institucion.

Mantener actualizados los listados de contactos en los diferentes medios de comunicacion
para la invitacion y coordinacion de actividades a desarrollar por la UCPP,

Organizar conferencias de prensa y canalizar entrevistas de prensa con la Direccidon General
Ejecutiva.

Coordinar con los diferentes medios de comunicacidn, la difusion de las noticias relevantes
generadas por la institucion, para su posterior publicacion.

Administrar contratos con medios de comunicacidon y supervisar tareas encomendadas o
proveedoras de servicios relacionados a publicidad.

. Publicar informacién relacionada con la UCPP, que proporcione una imagen objetiva de la

mismal.

. Crear nuevos mecanismos de comunicacion interna y mejorar los actuales.

. Efectuar el seguimiento y velar el uso apropiado y general de los estandares y patrones esta-

blecidos en el Manual de |dentidad Visual Corporativa de la UCPP,

. Desarrollar, implementar medios para facilitar la comunicaciéon y contactos de los usuarios

infernos/externos de la UCPP con lg institucion.

. Desarrollar actividades de relaciones publicas, internas y externas, organizando eventos,

atendiendo a visitantes oficiales, periodistas y otros grupos de interés para la Institucion.

. Redlizar el monitoreo de Medios para su posterior reporte Comunicacional a la Direccicn

General Ejecutiva y otros que corresponda.

. Redlizar la evaluacién de prensa diaria v establecer con el personal ejecutivo la estrategia

mds conveniente para atender cada tema.

. Organizdr y actuclizar el archivo de informacion publica sobre la institucion.

X v revisar material de difusién interna o externa, impreso o magnético.
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19.

20.
21.

22.

23.

24.

28,

26.

27;

28.

29.

30.

32.
33,

34.

35.

36.
37

Administrar, generando tréfico y contenido en RR.SS. (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube
y ofros) y el portal web de la institucion.

Proponer normativa interna para el gjercicio de sus funciones en el drea de su competencia.

Proporcionar informacion oportuna, veraz y precisa en el dmbito de sus competencias a
requerimiento de su inmediato superior o autoridades superiores.

Ejecutar la politica de comunicacién y promocion de la UCPP, acorde con la Misidn y Vision
Institucional.

Disefiar, elaborar, desarrollar e implementar politicas y estrategias de comunicacion en cum-
plimiento de la Mision, Visidn y objetivos estrategicos institucionales de gestion de la UCPP
para el publico en general.

Elaborar, implementar y difundir proyectos y campafias comunicacionales de posiciona-
miento e informacién de la Misidn, Vision y objetivos estratégicos de gestion de la UCPP.

Organizar e implementar un Sistema de Informacion oportuno y agil que analice las tenden-
cias informativas, lo cual permitird planificar las directrices de la linea comunicacional y de
difusion.

Promover la difusion institucional a través de los medios de comunicacion convencionales,
alternativos y digitales.

Elaborar y supervisar la emisién de boletines, cartillas, pagina web, revistas, periodicos y ofros
documentos comunicacionales institucionales.

Coordinar la aprobacion de presupuestos y pedidos de adquisiciones en el POA para las
diferentes actividades de comunicacién de la UCPP.

Flaborar cronograma planificado para la participacion o realizacion de ferias, talleres y se-
minarios, relaciones Humanas con el personal de la UCPP, para revitalizar la Comunicacion
interna y externa.

Participar en la organizacion de ferias, eventos, exposiciones y ofros.

. Elaborar un plan de posicionamiento de la marca Campo Ferial Chugquiago Marka.

Promocionar y publicitar los productos del Capo Ferial Chugquiago Marka.

Promocionar y publicitar feria, eventos y otros a realizar en el Campo Ferial Chuquiago Mar-
ka.

Redlizar la difusién en distintos medios de comunicacion de la institucion y el Campo Ferial
Chuquiago Marka.

Elaborar productos comunicacionales y promocionales de acuerdo a la realizacion de
eventos propios.

Aprobacién de arte y color de los productos comunicacionales y promocionales.

Elaboracién post y videos para las cuentas de Redes Sociales, pagina web dela Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos.

de archivo digital de ferias y eventos propios como también de Actividades
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Relaciones de Coordinacién Interna
+ Direccion General Ejecutiva
«  Area de Asuntos Juridicos
+ Area de Planificacién y Organizaciéon Administrativa
* Unidad Administrativa Financiera
* Unidad de Programas y Proyectos

*  Unidad Campo Ferial Chuquiago Marca
Medios y Canales de Comunicacién

Informes, Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Memordndums, Circulares, Instructivos, Comuni-
cados, Resoluciones Administrativas Internas. Correo Electrénico, Otros.

Relaciones de Coordinaciéon Externa

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, Ministerio de la Presidencia, Ministerio de Justicia y Trans-
parencia, Medios de Comunicaciéon. Contraloria General del Estado, Instituciones y oficinas del
Estado, Entidades Publicas en General, Entidades Privadas y otfras relacionadas con sus competen-
cias, Organizaciones, Movimientos Sociales y entidades del sector pUblico o privado.

Medios y Canales de Comunicacion Externa

Informes, Resoluciones Administrativas, Correo Electronico, Qtros.
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5.5. UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Estructura Organizacional
Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Dependencia

La Unidad Administrativa Financiera, tiene dependencia directa de la Direccién General Ejecutiva
de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP.

Nivel Jerarquico
Jefatura de Unidad
Tipo de la Unidad
Administrativa
Supervision
Dependen del Jefe de la Unidad Administrativa Financiera, los siguientes puesfos:
* Especidlistall (3)
* Profesional V
* Profesional |
+ Técnico ll (3)
* Técnicol
*  Administrativo Ill (2)
*  Administratfivo |

Objetivos
Objetivo General:

Administrar y organizar los Recursos Humanos, Financieros, Bienes y Servicios, Servicios Generales y
Archivo central asi como el soporte la programacién e implementacion de sistemas informdticos de
la Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos — UCPP , con eficacia, eficiencia, economia
y transparencia para apoyar al logro de los objetivos institucionales, velando por la aplicacion
y cumplimiento de los sistemas; SP, SAP, SABS, STYCP y SCl de la Ley 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, para el logro de los objetivos de la institucion.

Objetivos Especificos:

+  Aplicacion, implementacion y cumplimiento de los sistemas; SP, SAP, SABS, y STYCP y SCl de
la Ley 1178 de Administracion y Control Gubermamentales, para el logro de los objetivos de
la institucién y otra normativa vigente relacionada con el drea.

~,
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« Dotar el apoyo tecnoldgico e informdtico que requiere la UCPP; redlizar el desarrollo,
mantenimiento, implementacion, adquisicion, soporte técnico de sistemas y tecnologias
de Informacién, centralizar v administrar las Bases de Datos de la UCPP e implementar
herramientas de Informacion.

Funciones
Las atribuciones y funciones de la Unidad Administrativa Financiera son las siguientes:

Funciones Generales:

1. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de cardcter econdmico y financiero,
orientadas hacia una Gestion Financiera Sustentable, a partir de las politicas y estrategias
emanadas de la Direccién General Ejecutiva.

2. Establecer un modelo integrado de gestion financiera, con la finalidad de lograr eficacia,
eficiencia y economia.

3. Proponer, dirigiry controlar el proceso presupuestario en el marco de la Gestion por Resultados,
sujeto a las directrices de la Direccion General Ejecutiva.

4. Dirigir y controlar las funciones del sistema de tesoreria con relacion al presupuesto asignado
a larecaudacion de recursos, la administracion de ingresos vy egresos, programacion del flujo
de caja de acuerdo con la disponibilidad financiera, y gestion tributaria.

5. Aplicar politicas contables que definan el registro de las transacciones presupuestarias,
financieras y patrimoniales.

6. Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de los estados financieros complementarios, de
la Institucion, de acuerdo a la Ley 1178, para presentar a la Direccidn General Ejecutiva y
ofras instancias si corresponde.

7. Administrar y controlar el proceso de compras de bienes y servicios para la Administracion
Central, el manejo y disposicidon de bienes de la Institucidn.

8. Formulacién de normas, reglamentos y procedimientos técnicos en aplicacion a los sistemas,
procesos de gestion y control gubernamental.

9. Asesorarala Direccion General Ejecutiva en temas referentes a la administraciéon econdmica
financiera pdra la gestion de calidad y por resultados.

10. Evaluar el cumplimiento de objetivos institucionales, en el dmbito econdmico financiero.

11. Generary difundirinformacién de la ejecucién financiera y someterlos a consideracion de la
Direccién Generdl Ejecutiva y de las unidades organizacionales para la ejecucion eficiente
de los recursos sobre la base del Programa Operativo Anual.

12. Proponer e implementar, politicas, metodologias, y herramientas administrative financieras,
a objeto de garantizar una gestion financiera eficiente.

13. Administrar de manera eficiente y fransparente los recursos humanos, financieros y bienes y
servicios en el marco de las disposiciones legales vigentes.

14. Preparar y presentar informes periddicos o extraordinarios solicitados por el{a) Director(a)
Ejecutivo(a), relacionados con la actividad de la jefatura.

15. Efectuar tareas operativas relativas a la gestion administrativa financiera de la UCPP.

16. Apoyar de manera transversal a todas las unidades organizacionales de la UCPP.

. DL ERGg >

2\17. Resguardar, proteger, preservar y actualizar los archivos de la Unidad.

;. ViEm
ek Econorla y
Finaneas Mk
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18. Formular y Elaborar el POA - Presupuesto de gestion, ejecutar y efectuar el seguimiento de
la Programacion Operativa Anuall (’POA) correspondiente al drea y registrar en el Sistema
Integrado POA — Presupuesto de su Area.

19. Conocer, aplicar y cumplir la normativa vigente y otras normas inherentes a las actividades
institucionales, asegurando la correcta aplicacion de sus principios, politicas y objetivos.

20. Desempanar las funciones asignadas por Instancias superiores, en el Gmbito de competencia
y normativa legal vigente.

Funciones Especificas

Recursos Humanos:

1. Aplicar los Subsistemas de Dotacién de Personal, Evaluacion del Desempenio, Capacitacion
Productiva, Movilidad y Registro, establecidos en las normas vigentes.

2. Proporcionar asistencia técnica en procesos y procedimientos de seleccién y evaluacion de
persenal a contrato y ofros.

3. Mantener la informacion relativa al personal de la UCPP, actualizado en el Médulo de
Personal del SIGEP.

4. Desarrollar y mantener actualizada la Base de Datos de Personal con informacién sobre
Dotacién, Evaluacién del Desempefio, Capacitacion, Movilidad, Vacaciones y Antigledad
de los servidores publicos.

5. Aplicar e implementar las Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Personal y sus
reglamentos.

6. CoordinarlaelaboraciényevaluacidondelosPOAl'sconlasrespectivasdreasorganizacionales.
7. Elaborar, el Plan de Capacitacion de la UCPP y efectuar el seguimiento correspondiente.

8. Elaborar planillas de sueldos y salarios (segun SIGEP), efectuar los pagos por previsiones
sociales de corto y largo plazo y otras obligaciones de la UCPP.

9. Efectuar el control y seguimiento a las declaraciones juradas que efectuan los funcionarios
de la UCPP ante la Contraloria General del Estado.

10. Elaborar e implementar planes de crecimiento y desarrollo de recursos humanos en la
institucion.

11. Formular e implementar politicas para promover un cambio en el clima laboral y la cultura
organizacional en la UCPP.

12. Elaborar el Programa de Evaluacién del desempeno en coordinacion con las diferentes
unidades organizacionales de la UCPP.

13. Elaborar o actualizacion, cuando el caso lo requiera, los reglamentos internos y/o
procedimientos relacionados con el Sistema de Administracion de Personal.

Financiera:

1. Aplicar, implementar y supervisar los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y Crédito PUblico
y de Contabilidad Integrada en el marco de la Ley N° 1178.

2. Elaborar y presentar los Estados Financieros de la UCPP, en cumplimiento a normas legales

vigentes.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Prever, en base a la Programacion de Operacidn Anual, el presupuesto y las fuentes de
financiamiento para la Administracion de la UCPP.

Ejecutar los pagos correspondientes imputando presupuestariamente al objeto de gasto que
corresponda y efectuar la incorporacién de las transacciones presupuestarias financieras y
patrimonicles de la Administracion de la UCPP, en el Sistema de Contabilidad Integrada,
asegurdndose de que las mismas estén adecuadamente respaldadas.

Efectuar la programacién de pagos, flujos de caja y ofros de la UCPP.
Asesorar y apoyar en asuntos de su competencia.

Proporcionar informacion presupuestaria y financiera oportuna y confiable referida al dmbito
de su competencia.

Prestar apoyo en la elaboraciéon de los informes correspondientes, para la formulacion y
reformulacion del Presupuesto Institucional de acuerdo a la Programacion Operativa Anual
y de las directrices del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Efectuar la vinculacidén POA-Presupuesto, en coordinacion con el drea de Planificaciéon y
Organizacion Administrativa de acuerdo a las Normas Bdasicas del Sistema de Presupuesto y
reglamentacion que emita por el érgano rector.

Formular, ejecutar y realizar seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional y tomar
las acciones correctivas cuando corresponda, de acuerdo a la normativa vigente.

Revisar y analizar todas las operaciones financieras generadas para pago de acuerdo a
normativa vigente, para los registros de las operaciones contables de la UCPP.

Gestionar las operaciones bancarias, revisar y registrar los ingresos por enfidades publicas y
privadas, por concepto de alquileres, arendamientos y otros.

Registrar y custodiar los valores de la UCPP.
Efectuar la gestion de pagos de pasajes y viaticos de la UCPP.

Realizar la actualizaciéon, cuando el caso o requiera, de los reglamentos y/o procedimientos
relacionados con los Sistemas de Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad Integrada.

Realizar la devolucion de los fondos recibidos en custodia en garantia mediante cheque
a los organizadores que finalicen su evento, previa conformidad de la Unidad del Campo
Ferial Chuquiago Marka.

Administrativa:
1.

Aplicar e implementar la normativa vigente del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios de la Ley 1178.

Reallizar los procesos de contratacion de bienes y servicios a requerimiento de las unidades
y dreas solicitantes, de conformidad a la normativa vigente, con el debido resguardo del
archivo cronologico fisico de los mismos.

Registrar e informar, obligatoriamente en el Sistema de Informacion de Conirataciones
Estatales (SICOES), sobre las adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios, obras y
servicios de consultoria segun lo establecido por el Organo rector.

Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Confrataciones (PAC), en coordinacion con las
unidades y dreas solicitantes.
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5. Revisarque losrequerimientos de contrataciones de bienesy servicios, se encuentren incluidos
en el POA — presupuesto correspondiente de la unidad y area solicitante y el Programa Anual
de Conftrataciones.

6. Publicar en el SICOES los Documentos Base de Contrataciéon asi como la documentacion de
respaldo que coadyuven dichos procesos de Contratacién de bienes y servicios.

7. Supervisary controlar los inventarios de materiales y activos fijos adquiridos.

8. Supervisar y confrolar el buen uso y manejo eficiente de los servicios de luz, agua, teléfono,
asi como el de combustible adquirido.

9. Verificar que los requerimientos para iniciar los procesos de confratacion se encuentren en el
POA, cuenten con la Certificacion Presupuestaria, Términos de Referencias o Especificaciones
Técnicas, debidamente autorizados por las instancias correspondientes.

10. Supervisar y controlar el buen uso de vehiculos, equipos y demds activos fijos.

11. Administrar y custodiar el Archivo Central de acuerdo a normativa vigente establecida.

12. Inspeccionar los bienes muebles e inmuebles de la institucién a fin de verificar su correcto uso
y la necesidad de mantenimiento.

13. Disenar, ejecutar politicas y planes de salvaguarda y mantenimiento preventivo y correctivo
y/oreparacion de bienes muebles e inmuebles de la UCPP, de acuerdo a normativa vigente.

14. Implementar, medidas de higiene, seguridad vy salvaguarda del almacén, de acuerdo a
normativa vigente.

15. Elaborar los Documentos Base de Confrataciones (DBC) para cada proceso de contfratacion
incorporando las especificaciones técnicas o términos de referencia elaborado por las
Unidades Solicitantes.

16. Supervisar los servicios recurrentes contratados para el funcionamiento de la entidad y emitir
conformidad de los mismos para el procesamiento de pagos mensuales.

17. Velar por el suministro oportuno de combustible para los vehiculos asignados a la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos.

18. Inventariar, codificar, catalogar los activos fijos asignando las actas de entrega a los
funcionarios y verificar su ubicacién fisica en la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos.

19. Recepcionar, registrar, ingresar, almacenar, distriouir y controlar los bienes de consumo de
la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos.

20. Mantener el control adecuado sobre inventarios, o traves de kardex y reportes necesarios
para el manejo de almacenss.

21. Realizar el inventario de los almacenes en forma periddica, cierre de gestion y cuando sea
necesario y elaborar informes sobre el inventarios de almacenes efectuado.

Sistemas:

Desarrollo de Sistemas

1;

Realizar el desarrollo, actualizacién y mejora continua de los sistemas informdaticos necesarios
para el funcionamiento de la UCPP.
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2. Proponer estrategias necesarias para el desarrollo e implementacion y/o fortalecimiento de
los sistemas informdticos en el marco de la mejora continua.

3. Proponer, proyectar, desarrollar, formular, definir e implementar la arquitectura de la UCPP
en cuanto alos sistemas de informacién, ademds de herramientas y estdndares de desarrollo
de sistemas.

4. Planificar, analizar, disenar, desarrollar, verificar, ejecutar e implementar, el desarrollo de
nuevos sistemas tecnoldgicos de informacidon y/o aplicaciones requeridas por la UCPP.

5. Efectuar el seguimiento, mantenimiento y ajustes necesarios a los sistemas tecnoldgicos de
informacién y/o aplicaciones de uso de la UCPP.

6. Efectuar las verificaciones y pruebas necesarias para la implementacion de sistemas
tecnologicos de informacién y/o aplicaciones para uso de la UCPP, si corresponde.

Soporte, Comunicaciéon y Data Center
1. Prestar soporte técnico a las diferentes unidades y areas organizacionales de la UCPP.

2. Planificar, analizar y/o evaluar la adquisicion de los nueves sistemas de informacion y/o
equipos tecnoldgicos (Servidores, Sistemas informaticos y Equipos) que se adquirirdn en la
UCPP, considerando los recursos propios y la necesidad si existiera de la contfratacion de
servicios externos.

3. Definir e implementar la infraestructura tecnoldgica de la UCPP.

4. Participar en la elaboracién de especificaciones técnicas y en todas las etapas de los
procesos de adquisicién, instalacién y mantenimiento de infraestructura y tecnolégica de
los procesos programados en el UCPP.

5. Elaborar el Plan de Adquisiciones de la tecnologia y/o equipos e insumos informaticos que
requiera la UCPP.

6. Mantener la disponibilidad del sistema de telecomunicaciones en un nivel dptimo de servicio
para todas las operaciones de la UCPP.

7. Efectuar la revisidn, mantenimiento y actualizacién de los equipos informdticos y/o
tecnologicos que se encuentran en uso por los funcionarios de la UCPP.

8. Elaborar, planificar, ajustar, definir y ejecutar el plan y cronograma de mantenimiento,
preventivo, correctivo y asignacion de los equipos informdticos y/o tecnolégicos de la UCPP.

9. Efectuar el soporte técnico y de tecnologias de informacién y comunicaciéon de los equipos
y tecnologias que estan al servicio de los funcionarios de la UCPP.

10. Efectuar las acciones necesarias para contar con el respaldo de informacion contenida en
los servidores de la UCPP, vy la recuperacion de las mismas en el menor fiempo posible y sin
la pérdida de datos.

11. Generarrespaldos de la informacién de los funcionarios de la UCPP conforme procedimientos
establecidos.

12. Realizar la gestion de los usuarios de la UCPP, de acuerdo a procedimientos establecidos.

. Asesorar a la Mdxima Autoridad Ejecutiva en la aplicacion e implementacién de tecnologia
en el marco de la mejora continua.

. Administrar los servicios de Comunicacion, Internet e Intranet.
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15. Gestionary mantener actualizada la pagina WEB del UCPP, en coordinacién con las Unidades

y/o Areas Organizacionales.

Administracion y Control de Base de Datos:

1.
2
3
4.
5

6.
7.

Realizar la administracion y centralizacion de las Bases de Datos de la UCPP.

Realizar el Control de Acceso y Seguridad de Base de Datos.

Redlizar la optimizacion y configuracion de las Bases de Datos de la UCPP.
Generarrespaldos conforme a procedimientos establecidos y clasificacion de la Informacidn.

Generar reportes confiables y seguros a solicitud de funcionarios de la UCPP de las distintas
bases de datos de la UCPP.

Carga de informaciéon en Base de Datos que no dispongan de un aplicativo.

Migracion de Bases de Datos en coordinacion con las dreas responsables.

Relaciones de Coordinacién Interna

Direcciéon General Ejecutiva

Area de Asuntos Juridicos

Area de Comunicacién Institucional

Area de Planificacién y Organizacién Administrativa
Unidad de Programas y Proyectos

Unidad Campo Ferial Chuguiago Marka.

Medios y Canales de Comunicacion

* Informes, Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Memordndums, Comunicados, Instructivos,
Correo Electronico, Otros.

Relaciones de Coordinacion Externa

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de la
Presidencia, Ministeric del Trabajo, Empleo y Previsidn Social, Ministerio de Justicia y Transparencia,
Servicio Nacional de Impuestos, Contraloria General del Estado Instituciones y oficinas del Estado,
Entidades PUblicas en General, Entidades Privadas y ofras relacionadas con sus competencias,
Organismos Internacionales, asociaciones, sociedades, y demds publico.

Medios y Canales de Comunicacion Externa

Cites, Informes, Comunicados, Correo Electronico, Otros.
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5.6. UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

Estructura Organizacional

Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO
MARKA

Dependencia

La Unidad del Campo Ferial Chuguiago Marka, tiene dependencia directa de la Direccion Generall
Ejecutiva de la Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos - UCPP.

Nivel Jerdarquico

Jefatura de Unidad

Tipo de la Unidad

Sustantiva

Supervision

Dependen del Jefe de la Unidad Campo Ferial Chuguiago Marca, los siguientes puestos:
» Profesional IV (4}
* Profesional |
e Administrativo lll

e Administrativo ll
*  Administrativo |

s Técnicol

»  Auxiliar Il (5)

« Auxiliar | (3)
Obijetivos

Objetivo General:

Administrar el Campo Ferial Chuquiago Marka eficaz y eficientemente para el arrendamiento
de espacios y servicios adicionales, promoviendo y gestionando la organizacion de todo tipo de

eventos en sus instalaciones.
. Objetivos Especificos:

Planificar, dirigir, administrar, coordinar, supervisar y confrolar el funcionamiento del Campo
Ferial Chuguiago Marka, comercializar los ambientes, espacios publicitarios, depdsitos, parqueos
otros servicios adicionales. Asimismo, promover la realizacion de exposiciones, Ferias, eventos,
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espectaculos artisticos, talleres, capacitaciones y otros de terceros, como coparticipar con
instituciones publicas y privadas la organizacion de ferias y eventos y ofros.

Funciones

Las atfribuciones y funciones de la Unidad del Campo Ferial Chuguiago Marka son las siguientes:

Funciones Generales

1.

Administrar eficaz y eficientemente el Campo Ferial Chuquiago Marka cumpliendo con los
procedimientos establecidos para la prestacion de servicios que ofrece.

Organizar, planificar, gestionar eventos propios y promover la organizacion de todo tipo
eventos en el Campo Ferial Chuquiago Marka.

Planificar, instalar, controlar y supervisar el montaje y desmontaje de los eventos a realizarse en
el CFCHM, preservando y resguardando la integridad fisica de la infraestructura del CFCHM.
Resguardar, proteger, preservar y actualizar los archivos de la Unidad.

Desempenar las funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de competencia
y normativa legal vigente.

Efectuar la evaluacion del desempefio de las servidoras y servidores publicos.

Gestionar la suscripcion de convenios y contratos en lo correspondiente al Campo Ferial
Chuquiago Marka.

Formular y Elaborar el POA — Presupuesto de gestion, ejecutar y efectuar el seguimiento de
la Programacién Operativa Anual (POA] correspondiente al darea y registrar en el Sistema
Integrado POA — Presupuesto de su Area.

Conocer, aplicar y cumplir la normativa vigente y otfras normas inherentes a las actividades
institucionales, asegurando la correcta aplicacién de sus principios, politicas y objetivos.

Funciones Especificas

Comercializacion y Ventas:

1.

Gestionar nuevos confratos y elaborar los documentos necesarios para la concrecion y
ejecucion de la venta y comercializacion de espacios y servicios adicionales.

Ofertar y comercializar, los servicios de arrendamiento de ambientes y servicios adicionales
del Campo Ferial Chuquiago Marka.

Comercidlizarla venta de stands de ferias propias organizadas por el Campo Ferial Chuquiago
Marka.

Planificar, organizar y efectuar la venta de boletos para el ingreso de visitantes a ferias y/o
eventos propios y otros que corresponda de acuerdo a normativa interna.

Alquilar y dar en arrendamientos los ambientes, espacios publicitarios, parqueos, depositos y
ofros servicios que oferta el Campo Ferial Chuquiago Marka de acuerdo a normativa interna.

Emitir cotizaciones de espacios y servicios adicionales en funcidén a requerimientos de los
arrendatarios del Campo Ferial Chuquiago Marka envase a tarifario vigente.

Realizar, implementar y gestionar planes de comercializacion.

Tramitar licencias, patentes y otros para el adecuado funcionamiento del Campo Ferial
Chuquiago Marka.

Ampliar la cartera de clientes potenciales para la oferta de servicios.
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Organizacion de Eventos:

1. Organizar, gestionar y promover con las diferentes empresas, instituciones publicas, privadas
y ofros, el desarrollo de las actividades de preparacion de ferias y/o eventos organizados por
el Campo Ferial Chuguiago Marka.

2. Proyectar, planificar y organizar, la realizacion de ferias y/o eventos propios del Campo Ferial
Chuquiago Marka.

3. Planificar, organizar; eventos propios, espectdculos artisticos y culturales, por parte del Cam-
po Ferial Chuquiago Marka.

4. Coordinar la organizacién de eventos con las instancias de comercializacion vy logistica y
operaciones del Campo Ferial Chuquiago Marka.

5. Gestionar y analizar convenios de cooperacion interinstitucional.
6. Gestionar convenios de coorganizacion para eventos.

7. Evaluary andlizar los resultados de los eventos realizados para mejorar los servicios que ofre-
ce el CFCM.

8. Planificar, organizar y elaborar de documento final de organizacion de eventos y otfros de
acuerdo a las normas vigentes, en coordinacion con el drea organizacional de comunica-
cion institucional, para la presentaciéon y aprobaciéon de la Direccion General Ejecutiva.

9. Analizar la factibilidad econémica de proyectos de ferias y eventos propios.
10. Redalizar estudio de mercado para organizar, realizar una feria o evento propio.
11. Realizar el relevamiento de datos de expositores de ferias como base de datos para UCF.

Logistica y Operaciones:

1. Planificar Gestionar la contratacion y/o adquisicion de bienes, servicios y Obras para equipar
o mejorar los ambientes del Campo Ferial Chuquiago Marka.

2. Disenar la planimetria para las ferias propias del Campo Ferial Chuquiago Marka.
3. Ejecutar la planimetria aprobada para las ferias y o eventos de los arrendatarios.

4, Supervisar y controlar el buen funcionamiento del sistema de sonido e iluminacién del teatro
Auditorio lllimani y ofras salas.

5. Verificar y redlizar la entrega y recepcion de los espacios arrendados.
Verificar el estado de los espacios antes de la devolucién de ambientes por los arrendatarios.

Aplicar y controlar el cumplimiento de las normativas de uso de los ambientes por los arren-
datarios.

8. Planificary Gestionar mantenimiento preventivo, correctivo y mejoras a la infraestructura del
Campo Ferial Chuquiago Marka, anualmente, asi como antes y después de su uso.

9. Planificar, organizar, instalar y controlar la entrega y usos de los mobiliarios y otfros de los dife-
rentes eventos a realizarse en el Campo Ferial Chuquiago Marka.

. Planificar, organizar, y controlar el montaje y desmontaje de las ferias y eventos a realizarse
en el Campo Ferial Chuquiago Marka.

. Planificar, organizar, Implementar y controlar las instalaciones de electricidad, internet y otros
relacionados a las ferias y eventos a realizarse en el Campo Ferial Chuquiago Marka.

. Coordinar, organizar, implementar y controlar la seguridad fisica de las instalaciones, stands,
visitantes y otros relacionados a las ferias y eventos a redlizarse en el Campo Ferial Chuguia-
go Marka.
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13. Planificar, organizar, implementar y controlar la bioseguridad en las ferias y eventos a reali-
zarse en el Campo Ferial Chuguiago Marka.

14. Controlar y verificar el estado y condiciones de los espacios y servicios adicionales antes de
la enfrega y devolucién para la realizacién de eventos ferias v ofros.

15. Implementar, supervisar el uso correcto de los protocolos de seguridad en las instalaciones
del Campo Ferial Chuguiago Marka.

16. Supervisar el cuidado de los ambientes durante el montaje y desmontadije.
17. Habilitar e implementar nuevos espacios para alguileres y/o arrendamientos.

18. Supervisar, confrolar y coordinar la limpieza de los espacios y sanitarios y verificar la imple-
mentacion de este servicio en ferias y eventos organizados en el Campo Ferial Chuguiago
Marka.

19. Controlar, supervisar, verificar y hacer seguimiento al servicio de atencién médica de emer-
gencia, durante la etapa de montaje, desarrollo y desmontaje de la feria o evento.

20. Controlary redlizar el buen manejo de inventario de almacén de mobiliarios y otros materia-
les.

Relaciones de Coordinacion Interna
* Direccién General Ejecutiva
« Area de Asuntos Juridicos
« Area de Planificacién y Organizacion Administrativa
» Area de Comunicacién Institucional
* Unidad Administrativa Financiera

* Unidad de Programas y Proyectos
Medios y Canales de Comunicacion

Informes, Comunicaciones Internas, Hojas de Ruta, Memordndums, Correo Electrénico, instructivos
y Ofros.

Relaciones de Coordinacion Externa

Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, Ministerio de Culturas Descolonizacion y Despatriarcaliza-
cion, Ministerio de Justicia y Transparencia, Asociacion Internacional de Ferias de América Latina
(AFIDA), Servicio de Impuestos Nacionales, Contraloric General del Estado y ofras Instituciones %
oficinas del Estado, Embajadas, Federaciones, Camaras, organizadores de ferias y eventos, empresas
privadas.

Medios y Canales de Comunicacion Externa

_Informes, Comunicaciones, Notas Externas, Correo Electrdnico, Otros.
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5.7. UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Estructura Organizacional

Su estructura organizacional, es la siguiente:

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Dependencia

La Unidad de Programas y Proyectos, tiene dependencia directa de la Direccidn General Ejecutiva
de la Unidad de Coordinaciéon de Programas y Proyectos - UCPP.

Nivel Jerdrquico
Jefatura de Unidad
Tipo de la Unidad
Sustantiva
Supervision

Dependen del Jefe de la Unidad de Programas y Proyectos, los siguientes puestos:
* Especialista ll (4)
* Profesional IV
* Profesional lll

Objetivos
Objetivo General

Elaborar, ejecutar proyectos confinanciamiento delTesoro General dela Nacién, asicomo coordinar,
gestionar y administrar la ejecucion de Programas a través de Convenios de financiamiento externo
y Ofros recursos.

Objetivos Especificos

Elaborar, ejecutar, supervisar y fiscalizar proyectos de inversion plublica en todas sus
etapas.

Coordinar, monitorear y controlar la ejecucion fisica y financiera de Programas en el
marco de los Convenios de Financiamiento Externo, suscritos por el Estado Plurinacional
de Bolivia, bajo responsabilidad de la UCPP.

36



o

w Gérh

=00
4 3 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Urndact o Coordinie on e Progrimay s Progaceon

Funciones

Las atribuciones y funciones de la Unidad son las siguientes:

Funciones Generales

Implementary aplicar la normativa vigente, relacionada con proyectos de inversion publica.

Disefar, elaborar, Implementar, realizar el seguimiento fisico-financiero, evaluacién y cierre
de proyectos en el marco de las normas vigentes, financiados por el Tesoro General de la
Nacion.

Implementar, administrar, ejecutar y realizar el cierre programas en el marco de las normas
vigentes y los Convenios establecidos con organismo internacionales.
Resguardar, proteger, preservar y actualizar los archivos de la Unidad.

realizar las funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de competencia y
normativa legal vigente.

Formular y Elaborar el POA - Presupuesto de gestion, ejecutar, efectuar el seguimiento de
la Programacion Operativa Anual (POA) correspondiente al drea y registrar |a formulacion,
reformulacion y ejecucion en el Sistema Infegrado POA — Presupuesto de su Area.

Conocer, aplicar y cumplir la normativa vigente y otras normas inherentes a las actividades
institucionales, asegurando la correcta aplicacién de sus principios, politicas y objetivos.

Funciones Especificas

Elaboracion, Preparacion, Ejecucion de Proyectos y Gestién de Programas:

s
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Implementar, coordinar, preparar y ejecutar los Convenios de Financiamiento suscritos
entre el Gobierno Plurinacional de Bolivia y los Organismos Internacionales multilaterales y
bilaterales de la Cooperacién Internacional a cargo de la UCPP.

Analizar y recomendar la factibilidad y procedencia de proyectos.

Preparar y gestionar, la concrecidn y ejecucion de nuevos convenios de financiamiento que
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas determine.

Conformareintegrarlos Comités Directivosde los Programas y/o Convenios de Financiamiento.

Coordinar y brindar asistencia técnica para la ejecucidon, monitoreo, seguimiento y cierre de
programas, a las entidades beneficiarias y/o co - ejecutoras.

Mantener actualizada la informacion de los convenios a cargo de la UCPP.

Coordinar y gestionar con la Unidad Administrativa Financiera la confratacion de firmas
auditoras querealicenlas auditorias externas alos diferentes Programas, cuando corresponda.

Mantener la informacion actualizada sobre el desarrollo de los exdmenes de auditoria
interna y externa, coordinando cronogramas de implantacion para el cumplimiento de
las recomendaciones a las observaciones de control interno y la adopcién de medidas
correctivas.

Gestionar la inscripciéon presupuestaria, modificaciones y recursos adicionales para la
ejecucioén de los programas y proyectos, en las diferentes instancias que correspondan.

/O Gestionar recursos financieros para la trasferencia, administracion y ejecucion de programas.

11. Gestionar recursos financieros para la ejecucion de proyectos.
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12. Preparar y gestionar los documentos hecesarios para la concrecién y ejecucion de nuevos
Convenios de Financiamiento que el Ministro de Economia y Finanzas PUblicas determine.

13. Gestionar la contratacion de empresas y/o profesionales para la ejecucion de los proyectos
financiados con recursos provenientes del Tesoro General del Estado.

14. Gestionar la coniratacién de empresas o profesionales independientes, para la fiscalizacion
y supervision de los proyectos financiados con recursos provenientes del Tesoro General del
Estado.

15. Realizar y gestionar ante las instancias correspondientes, programas y proyectos.

16. Gestionar e Implementar los programas y proyectos en sus distintas fases, para la ejecucion
correspondiente.

17. Realizar las acciones que correspondan, para el registro y actualizacion de proyectos en el
SISIN.

18. Elaborar el informe Técnico de condiciones Previas (ITCP) y otros informes de pre factibilidad
de proyectos, de acuerdo a normativa vigente.

19. Elaborar el Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion (EDTP) de acuerdo a normativa vigente.

20. Gestionar los recursos y la contratacién de empresas ante las instancias correspondientes
para la elaboracion de los proyectos de Pre Inversion y otros estudios.

21. Coordinar y organizar reuniones con entidades estatales, nacionales, departamentales y
municipales involucradas en los proyectos, para elaboracion de informes, estudios y ofros.

22. Emitir informes técnicos, reglamentos, manuales y otros de los Programas de acuerdo a los
Convenios de Financiamiento.

23. Elaboracion de Especificaciones y Condiciones Técnicas requeridas para los procesos de
confratacion de los proyectos de inversion.,

24. Realizar la evaluacion pericdica de la ejecucion fisica v financiera de acuerdo a los
alcances establecidos en los Estudios de Disefio Técnico de Preinversion.

25. Apoyar a las Enfidades Beneficiarios y/o Ejecutoras de los Programas en el cumplimiento de
la normativa a ser aplicada segin sea el Convenio de Financiamiento {Norma Nacional u
otra).

26. Gestionar la confratacion de empresas y/o profesionales independientes para la fiscalizacion
de los proyectos.

Seguimiento, Monitoreo y Cierre de Proyectos y Programas:

1. Realizar el seguimiento, evaluacion y cierre de Programas, de acuerdo a los Convenios de
Financiamiento.

2. Realizar el seguimiento y la evaluacion in situ de la ejecucién de las actividades dentro de
los programas, en el marco de los Convenios de Financiamiento.

Realizar el control y seguimiento oportune del cumplimiento de las cldusulas contractuales
de los convenios de financiamiento vigentes.

Elaborar informes mensuales o los que se requieran sobre el avance vy la gjecucion fisica y
financiera de los programas y proyectos, en el marco de las normas vigentes y Convenios
de Financiamiento.
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5. Planificar, monitorear, fiscalizar, supervisar y controlar la ejecucion técnica y financiera de los
programas y proyectos de financiamiento.

6. Realizar el seguimiento, control y supervision a la ejecucion de programas que respondan a
los criterios de elegibilidad.

7. Para redlizar el seguimiento, monitoreo y evaluacién, establecer cronogramas de visitas in
situ a los proyectos y programas, para verificar el grado de avance fisico-financiero.

8. Coordinar con las enfidades beneficiarias y/o Co ejecutoras, de acuerdo a los Convenios de
Financiamiento, el desarrollo de las actividades previstas en los programas.

9. Efectuar el seguimiento y control periddico oportuno de los bienes y/o activos fijos adquiridos
para las Entidades Beneficiarias y/o Co ejecutores de los programas, sobre el registro,
codificaciéon y asignacion.

10. Realizar las actividades de cierre de programas y proyectos en el marco de los convenios de
financiamiento y normativa vigente, enlos plazos establecidos asu conclusion, elaborando las
correspondientes actas e informes de cierre segun reglamentos y/o manual de operaciones
respectivos.

11. Realizar el seguimiento, control y registro de avance fisico y Financiero en el SISIN de los
Proyectos.

12. Redlizar el seguimiento, control de los términos contractuales con las empresas y/o personas
naturales contratadas para la ejecucion de Programas y Proyectos.

13. Realizar el seguimiento, control de empresas y/o profesionales contratados de acuerdo a
especificaciones técnicas y/o téerminos de referencia.

14. Realizar seguimiento, control al servicio de supervision técnica y ambiental de obra.
15. Realizar seguimiento, control al servicio de fiscalizacidon de obra.

16. Coordinar la transferencia de las infraestructuras y activos a las entidades designadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Relaciones de Coordinacién Interna
+ Direccion General Ejecutiva
« Area de Asuntos Juridicos
« Area de Planificacion y Organizacion Administrativa
» Area de Comunicacién Institucional
*  Unidad Campo Ferial Chuquiago Marka
*  Unidad Administrativa Financiera.

Medios y Canales de Comunicacion
Informes, Notas Internas Memordndums, Correo Electréonico, Otros.

Relaciones de Coordinacion Externa

'Mgnls’reno de Economiay Finanzas PUblicas, Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn Social, Ministerio
‘..’“""ocﬁ'é Relaciones Exteriores, Ministerio de Salud, Organizaciones de Cooperacion Internacionales,
B‘“% |s’rer|o de la Premdencm Mmls’rerlo de Planificacién del Descrrollo Fondo NCICIOHCﬂ de Inversuon

a3 e Sanidad Agropecuoncu e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), Aducmo Nc:monol Administracion
de Servicios Portuarios — Bolivia (ASPB), Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), Autoridad de
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Fiscalizacion y Control Social de Bosques vy Tierra (ABT), Enfidades PUblicas Desconcentradas y
Descentralizadas del Organo Ejecutivo, Gobiernos Auténomos Municipales, Entidades Beneficiarias,
Entidades Coejecutoras, Gobiernos Auténomos Departamentales, Entidades PUblicas en General,

Entidades Privadas y otras relacionadas a sus competencias.
Medios y Canales de Comunicacion Externa
Informes, Comunicaciones, Correo Electronico, Otros.

6. MODIFICACIONES

La Primera Version del Manual de Organizacién y Funciones de la UCPP fue aprobada mediante
Resolucion Administrativa Interna R.A. N° 09/2016 en fecha 16 de febrero de 2016 y Resolucion
Ministerial R.M. N° 256/2016 de fecha 04 de mayo de 2016.

La Segunda Version del Manual de Organizacién y Funciones de la UCPP fue aprobada mediante
Resolucion Administrativa UCPP N° 14/2021 en fecha 07 de abril de 2021.

El presente Manual de Organizacion y Funciones de la UCPP se constituye en la “Tercera Versién”
donde se concordaron los objetivos vy las funciones de las Unidades y Areas Organizacionales.

7. ANEXOS

Anexo 1.- Se adjunta la Estructura Organizacional general de la Unidad de Coordinaciéon de
Programas y Proyectos — UCPP a nivel Unidades
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ANEXO 1:

Estructura Organizacional General de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos —
UCPP

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

AREA DE ASUNTCS JURIDICOS
AREA DE PLANIFICACIONY
ORGANZACION ADM.

AREA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA
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